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Kontekst spoteczno-gospodarczy powstania strategii

W 2022 roku mingt okres obowigzywania Strategii Rozwoju Oswiaty Powiatu Kedzierzynsko-
Kozielskiego na lata 2016 — 2022. Wiele celdw w niej zawartych udato sie zrealizowaé. Cze$¢ stracita na
aktualnosci a wypetnienie innych utrudnita specyficzna sytuacja, w jakiej znalazty sie szkoty i caty
system oswiaty w trakcie Swiatowej pandemii SARS-CoV2. Przez lata znaczaco zmienity sie takze
uwarunkowania spoteczno-gospodarcze regionu. Obecna strategia jest zatem odpowiedzig na
zdefiniowane na nowo szanse i wyzwania rozwojowe stojgce przed oswiatg przy jednoczesnym
uwzglednieniu istniejgcych ograniczen i zagrozen.

Niezaleznie od przyjetej wizji dzisiejszego swiata, ze wszystkich analiz ptynie niezaprzeczalnie jeden
wspdlny wniosek. Warto oswoié sie z mysla, ze zyjemy w Swiecie ciggtych zmian. W takich warunkach
na znaczeniu zyskuje zwinnos¢, rozumiana jako zdolno$é do wyznaczania kierunku i dopasowywania
dziatan do zmieniajacych sie warunkdéw, nie zas kurczowe trzymanie sie raz okreslonego planu. W tym
kontekscie bezsprzeczne i uzasadnione wydaje sie, ze celem zaréwno krajowych, jak i regionalnych
strategii rozwoju, w tym takze w obszarze oswiaty, staje sie coraz czesciej okreslanie najwazniejszych
polityk rozwoju i definiowanie standardéw, do ktérych chcemy zmierza¢, nie zas sztywne wyznaczanie
i planowanie szczegétowych dziatan rozwojowych. Oczywiscie przyjete wytyczne muszg by¢ na tyle
dookreslone, by mogty stanowi¢ rame dla podejmowanych wyzwan, a jednoczesnie na tyle elastyczne,
by umozliwiaty modyfikacje i dostosowywanie aktywnosci do zmiennych warunkdw i okolicznosci, bez
koniecznosci rezygnacji z przyjetych wczesniej zatozen.

Niniejsza strategia sktada sie z dwoch czesci, z ktorych pierwsza jest wstepem wraz
z diagnozq i opisem kontekstu spotfecznego, gospodarczego i miedzynarodowego strategii
a druga zawiera charakterystyki proponowanych kierunkow rozwoju oraz opis zasad monitorowania
i ewaluacji.

Powstata ona jako spdjna i kompletna polityka, stanowigc lokalne narzedzie stuzqgce realizacji zadan
wynikajgcych z dokumentow strategicznych powiatu, wojewddztwa, kraju i Unii Europejskiej
w obszarze oswiaty. Jest ona jednoczesnie takze instrumentem wspierajgcym planowanie wydatkow
budietowych. Nadrzednym celem strategii pozostaje troska o realizacje potrzeb edukacyjnych
mieszkancow powiatu, zwtaszcza mfodziezy oraz co rownie wazne, zapewnienie tej grupie pfynnego
wejscia na rynek pracy, przy jednoczesnym uwzglednieniu potrzeb i szans rozwojowych otoczenia
spoteczno-gospodarczego regionu. Znaczgca dla celow strategii pozostaje takie pespektywa
przygotowania mtodych ludzi do petnego uczestnictwa w Zyciu spotecznym.

Strategia oswiaty jest dokumentem przygotowanym przy udziale spotecznosci lokalnej, zgodnie
z unijng zasadg partnerstwa spotecznego, po konsultacjach z przedstawicielami instytucji
samorzgdowych i organizacji spotecznych, przedstawicielami lokalnych pracodawcéw i instytucji rynku
pracy oraz przede wszystkim ekspertami reprezentujgcymi szeroko rozumiane srodowisko oswiatowe
—w tym dyrektorami szkét podstawowych, ponadpodstawowych i innych placowek edukacyjnych oraz
przedstawicielami spotecznosci szkolnych — nauczycielami i rodzicami.

Podstawowe kierunki polityki oswiatowej zawarte w europejskich, krajowych czy regionalnych
strategiach skupiajg sie na przygotowaniu jednostki do mozliwie najpetniejszego uczestnictwa
w zyciu spotecznym i funkcjonowania w zmieniajgcym sie Swiecie. Na pierwszy plan wysuwa sie tu
potrzeba wyposazenia cztowieka w kluczowe kompetencje niezbedne do osiggania tych celéw
w przebiegu zycia, czemu jednak towarzyszy stata i réwnie znaczaca z punktu widzenia spoteczenstw,
koniecznos¢ jednoczesnego zapewnienie realizacji niezbednych celéow spotecznych, ekonomiczno-
gospodarczych, kulturowych czy polityczno-ustrojowych regionu, kraju oraz wspélnot panstw,



bedacych przeciez fundamentem funkcjonowania nowoczesnych spoteczenstw. Jednym stowem
nadrzednym celem jest dobro jednostki w sprawnie funkcjonujgcym otoczeniu.

W dzisiejszym Swiecie celem edukacji nie jest juz tylko wyposazenie ucznia w zamkniety zaséb wiedzy
i kwalifikacji, ale przede wszystkim ksztatcenie umiejetnosci uczenia sie przez cate zycie. Wséréd celéw
edukacyjnych poza tymi wynikajgcymi wprost z przepisdw prawa o$wiatowego! pojawia sie zatem
koniecznos¢ wyposazenia mtodych ludzi takze w kompetencje kluczowe, stanowigce potgczenie
wiedzy, umiejetnosci i postaw uwazanych za niezbedne dla potrzeb samorealizacji i rozwoju
osobistego, aktywnego obywatelstwa, integracji spotecznej oraz zatrudnienia. Przyjete
w 2006 roku przez parlament i Rade Unii Europejskiej a nastepnie zaktualizowane w 2018 roku
stanowig odpowiedz na rosngca liczbe miejsc pracy poddanych automatyzacji, coraz istotniejszg role
technologii we wszystkich dziedzinach zycia i pracy oraz zwiekszajace sie znaczenie kompetencji
spotecznych i obywatelskich w zakresie przedsiebiorczosci, ktére pozwalajg zapewni¢ odpornosé
i zdolnos$¢ dostosowania sie do zmian. Coraz czesciej wsrdd kierunkdow polityki edukacyjnej
i priorytetébw rozwojowych w strategiach edukacyjnych i oswiatowych pojawia sie takze pojecie
kompetencji proinnowacyjnych. Mimo duzej niespdjnosci terminologicznej najczesciej rozumiane sg
one jako kompetencje faczace w sobie umiejetnosci i postawy wigczajgce innowacyjnosc,
przedsiebiorczos$¢ i kreatywnosé, a ktdrych niezaleznie od posiadanej wiedzy i wykonywanego zawodu
mtodzi ludzie bedg potrzebowali w przysztosci, by skutecznie dziata¢ wtasnie w zyciu prywatnym, na
rynku pracy i w sferze aktywnosci spotecznej.

W przytoczonych kontekstach coraz bardziej oczywiste staje sie przekonanie, ze w dzisiejszym Swiecie
najwazniejsza kompetencja, jakg w procesie edukacji musza wyksztatci¢ w sobie mtodzi ludzie, jest
umiejetnos¢ przystosowania do zmian, rozwijanie kompetencji pozwalajgcych na elastyczne
zarzadzanie swojg karierg, jej reprojektowanie i obudowywanie nowymi umiejetnosciami lub
kwalifikacjami. Chodzi zatem o rozwijanie w sobie cech i kompetencji nazywanych zatrudnialnoscig
rozumiang jako zdolnos¢ statego utrzymywania, zdobywania lub kreowania pracy, poprzez optymalne
wykorzystanie posiadanych kompetencji. Kwalifikacje zawodowe, inaczej niz dotychczas, postrzegane
sg tu jako trzeci, obok réwnie waznych kompetencji bazowych i transferowalnych, element zasobdw,
w jakie systemy edukacyjne winny wiec wyposazac dzi$ swoich ucznidéw i absolwentéw przygotowujac
ich mozliwie najpetniej do zycia spotecznego i zawodowego. Biorgc pod uwage postep technologii
i tempo zmian, bezsprzecznie spodziewac sie jednoczesnie nalezy, ze nabywane kwalifikacje wymagac
bedga ciggtej nowelizacji i modernizacji, dlatego tez trzeba bedzie stale sie doksztatcaé. W perspektywie
przebiegu zycia juz dzi$ podnosi sie zatem znaczenie edukacji pozaformalnej i nieformalnej, jako réwnie
znaczacych form uczenia sie, co edukacja formalna. Coraz bardziej na znaczeniu zyskuje takze potrzeba
catozyciowego planowania kariery oraz ciggtego nig zarzadzania, jako formy zastepujacej jednorazowy
wybdr sciezki zawodowej na cate zycie. Wszystko to stanowi obecnie ramy dla projektowanych polityk
rozwoju oswiaty.

Dawniej budowali$my pojecie kariery w oparciu o wyuczenie sie i wykonywanie przez wiele lat jednego
zestawu czynnosci. Tradycyjne rozumienie poje¢ zawdd i praca podlegajg przemianie podobnie, jak
zmianie ulegto zapotrzebowanie na okreslone umiejetnosci. W zwigzku z kierunkiem dokonujgcych sie
przeobrazen, lepiej juz teraz zaczg¢ méwic o pewnych zestawach kompetencji zdobywanych przez cate
Zycie niz o sztywnym garniturze wiedzy i umiejetnosci. By jednak takie zarzadzenie swoimi zasobami
i potencjatem stato sie mozliwe, musimy nauczy¢ sie rozpoznawad i nazywac posiadane umiejetnosci
i kompetencje. Potrzeba ta zdefiniowana juz wiele lat temu zaowocowata przygotowaniem

1 Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo o$wiatowe Dz.U. 2017 poz. 59 z péin. zm.



Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci2. Dokument przyjety przez Rade Ministréow w 2020 r.
opracowany zostat w wyniku szerokich konsultacji, z uwzglednieniem: wymogdéw wynikajgcych
z Umowy Partnerstwa, rekomendacji raportu ,Strategia Umiejetnosci OECD: Polska” oraz zatozen
Nowego Europejskiego Programu na rzecz Umiejetnosci. Zintegrowana Strategia Umiejetnosci 2030
stanowi ramy strategiczne polityki na rzecz rozwoju umiejetnosci niezbednych do wzmocnienia
kapitatu spotecznego, wtgczenia spotecznego, wzrostu gospodarczego i osiggniecia wysokiej jakosci
zycia. Jej wdrazanie obejmuje rozwdéj umiejetnosci zawodowych w edukacji formalnej i pozaformalnej,
w tym uczeniu sie dorostych, w o$miu obszarach: umiejetnosci podstawowe, przekrojowe i zawodowe
dzieci, miodziezy oraz osdb dorostych; rozwijanie umiejetnosci w edukacji formalnej — kadry
zarzgdzajgce; rozwijanie umiejetnosci w edukacji formalnej — kadry uczace; rozwijanie umiejetnosci
poza edukacja formalng; rozwijanie iwykorzystanie umiejetnosci w miejscu pracy; doradztwo
zawodowe; wspotpraca pracodawcéw z edukacjg formalng i pozaformalng; planowanie uczenia sie
przez cate zycie i potwierdzanie umiejetnosci. Umiejetnosci te, podobnie, jak kompetencje kluczowe,
majg zasadnicze znaczenie dla rozwoju osobistego, spotecznego i gospodarczego. Zintegrowana
Strategia Umiejetnosci 2030 zapewnia ramy stuzgce wspieraniu komplementarnosci polityki
wspierajacej rozwdj, aktywizacje i efektywne wykorzystanie umiejetnosci.?

Niniejsza strategia rozwoju oswiaty w przyjetych zatozeniach nawigzuje takze do Strategii Rozwoju
Powiatu Kedzierzynsko-Kozielskiego do 2030 roku i Strategii Rozwoju Wojewddztwa Opolskiego
2030* a takze, o czym wspomniano juz wczesniej, dokumentdw strategicznych o zasiegu i spektrum
wykraczajgcym daleko poza lokalne i regionalne uwarunkowania - dokumentdw zawierajgcych
europejskie i rzgdowe zatozenia i kierunki polityki edukacyjnej w perspektywie najblizszych lat. Poza
wspomniang juz Zintegrowang Strategig Umiejetnosci 2030, znajdujg sie wérdéd nich takze Strategia
na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.) a takze Dtugookresowa
Strategia Rozwoju Kraju 2030. Trzecia Fala Nowoczesnosci bedgca dokumentem rzadu RP o charakterze
analitycznym i rekomendacyjnym.

W $wietle Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.)°
w obszarze edukacji najwazniejszymi wyzwaniami pozostaja: dalsze doskonalenie w kierunku bardziej
praktycznego podejscia do ksztatcenia oraz lepsze dopasowanie systemu do wymagan stawianych
przez wspofczesny rynek pracy. Wyzwaniem jest zapewnienie jakosci i atrakcyjnosci szkolnictwa
zawodowego, ktdre wymaga szczegdlnego wsparcia, gdyz jest tym obszarem edukacji, ktéry obok
szkolnictwa wyzszego ma najwiekszy wptyw na przygotowanie nowoczesnych kadr dla polskiego
przemystu. Jako niezwykle wazng podnosi sie w tym dokumencie jednoczesnie koniecznosé
zapewnienie odpowiednio wykwalifikowanej kadry gotowej do stosowania najnowszych technologii
oraz wtaczenie na szerokg skale pracodawcow w proces ksztatcenia zawodowego. Polska edukacja
potrzebuje rozwoju jakosciowego, nie iloSciowego. By jednak taka zmiana mogta sie dokonad,
konieczna jest poprawa jakosci ksztatcenia na wszystkich jego etapach. Szkoty inaczej niz dotychczas
muszg podejmowac efektywne starania na rzecz zwiekszenia samodzielnosci ucznia i budowania
motywacji w procesie uczenia sie m.in. poprze rozwijanie kompetencji kluczowych, promowanie
kreatywnosci i innowacyjnosci, ksztattowanie umiejetnosci poznawczych i umiejetnosci uczenia sie
przez cate zycie, rozwdj talentéw i indywidualnych zdolnosci, czy na koncu takze wdrazanie do
aktywnego uczestnictwa w kulturze i zyciu obywatelskim. Podobnie, jak w wielu innych politykach,
takze i w tej, pojawia sie zdefiniowana potrzeba poprawy dostepnosci edukacji (edukacja witaczajaca).
Wyzwaniem zaréwno dla Polski, jak i samorzaddw, pozostaje takze budowa efektywnego systemu
edukacji cyfrowej. Z kolei koniecznos¢ reorganizacji sieci szkét i ich profili ksztatcenia oraz

2 https://efs.mein.gov.pl/zintegrowana-strategia-umiejetnosci-2030-czesc-ogolna/ dostep 06.03.2023

3 https://www.ibe.edu.pl/pl/projekty-krajowe/zintegrowana-strategia-umiejetnosci dostep 03.03.2023

4 https://www.opolskie.pl/region/rozwoj-regionalny/strategia-rozwoju-wojewodztwa-opolskiego-opolskie-2030/ dostep 03.03.2023

5 Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do 2030 r.) https://www.gov.pl/web/fundusze-regiony/czym-
jest-zarzadzanie-rozwojem dostep 06.03.2023
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wykorzystania istniejgcych zasobdéw takie w obszarze edukacji dorostych, jest konsekwencja
dokonujacych sie zmian demograficznych i waznym elementem myslenia o przysztosci oswiaty.
W perspektywie rozwoju umiejetnosci niezbednych do efektywnego funkcjonowania jednostki we
wspotczesnym spoteczenstwie i nowoczesnej gospodarce, kluczowa role przypisuje sie tu rozwojowi
umiejetnosci uniwersalnych (transversal skills), cyfrowych oraz zawodowych.

Podobne cele dla edukacji wyznacza Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju 2030. Trzecia Fala
Nowoczesnosci® podnoszac takie wifasnie zagadnienia jak: potrzeba rozwoju nowoczesnych
kompetencji, w tym cyfrowych i proinnowacyjnych, poprawa jakosci ksztatcenia i jego kompetencyjne
dopasowanie do wymogow zmieniajgcego sie rynku pracy, indywidualizacja nauczania i rozwdj
nowoczesnych modeli wspierania uczniéw (modele oparte o wspodtprace i inspiracje zamiast modeli
konfrontacyjnych) czy rozwadj systemow catozyciowego uczenia sie opartego o rézne formy edukacji.
Za niezwykle istotne uznaje jednak takze dagzenie do poprawy jakosci ksztatcenia w obszarach
zwigzanych z naukami przyrodniczymi, matematycznymi i studiami inzynierskimi. Strategia dostrzega
jednoczesnie potrzebe wzmocnienie warunkéw dla wzrostu potencjatu kreatywnego spoteczenstwa.
W obszarze wtasciwym dla Powiatu Kedzierzynsko-Kozielskiego wsrdd najwazniejsze celéw i kierunkéw
proponowanych w strategii interwencji znalazly sie takze dziatania ukierunkowane na poprawe
warunkéw realizacji ksztatcenia zawodowego, w tym przy udziale pracodawcéw, tak by w mozliwie
najwiekszym stopniu odzwierciedlaty rzeczywiste warunki pracy.

W krajowym systemie zarzadzania rozwojem nastepny poziom stanowig strategie zintegrowane,
wsrdd ktérych szczegdlnie istotne dla powstania powiatowej strategii rozwoju oSwiaty s3: Strategia
Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 20307, Strategia Rozwoju Kapitatu Spotecznego oraz Krajowa Strategia
Rozwoju Regionalnego 2030. Pierwsza w obszarze edukacji, aktywnosci zawodowej oraz uczenia sie
dorostych za gtéwny cel stawia wzrost kapitatu ludzkiego i spdjnosci spotecznej w Polsce. W kontekscie
zwigzanym bezposrednio z perspektywa edukacyjng wyznacza ona do realizacji cele szczegétowe
bardzo znaczace dla rozwoju takze regionalnych czy lokalnych polityk oswiatowych, w tym naszej.
Wsréd celédw tych znajdujemy zatem potrzebe podniesienia poziomu kompetencji oraz kwalifikacji
obywateli. Osiggniecie trwatego wzrostu gospodarczego opartego coraz silniej na wiedzy, danych
i doskonatosci organizacyjnej, wymaga wprowadzenia zmian w systemie edukacji polegajgcych na
ksztattowaniu kompetencji sprzyjajacych innowacyjnosci, w tym wtfasnie wspomnianych juz
kompetencji proinnowacyjnych. Elementem niezbednym dla realizacji celu gtéwnego jest takze
koniecznos¢ ksztatcenie na wszystkich poziomach przede wszystkim umiejetnosci uniwersalnych
(kompetenc;ji kluczowych), ktére nastepnie mozna rozwijac i uzupetnia¢ o kompetencje specjalistyczne
na wszystkich etapach zycia. Jako wymagajacej szczegdlnej uwagi i troski, wskazuje sie tu takze na
potrzebe budowania skutecznych systeméw rozwoju edukacji cyfrowej. Strategia podnosi dodatkowo
potrzebe budowania edukacji stwarzajacej szanse rozwoju indywidualnego potencjatu wszystkich
mtodych ludzi, w tym takze tych, ktdrzy posiadajg specjalne potrzeby edukacyjne. Za niezwykle istotne
uznaje ksztattowanie u ucznidw postaw prospotecznych, w tym poprzez stwarzanie warunkéw do
dziatania w szkole wolontariuszy, stowarzyszen i innych organizacji.

Dopasowanie szkolnictwa branzowego do potrzeb nowoczesnej gospodarki — wspodtpraca szkoét
i samorzagdow lokalnych z pracodawcami, silniejszy nacisk na ksztattowanie umiejetnosci praktycznych
(w tym zwiekszenie wymiaru stazu i praktyk realizowanych u pracodawcéw oraz umozliwianie
ksztatcenia w rzeczywistym Srodowisku pracy — rozwdj i upowszechnianie ksztatcenia dualnego),
modernizacja oferty i tresci ksztatcenia i szkolenia zawodowego, monitorowanie rynku pracy pod
katem zapotrzebowania na kompetencje/zawody, rozwdj systeméw doradztwa i poradnictwa

6 https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=wmp20130000121 dostep 02.03.2023
7 Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2030 https://www.gov.pl/web/fundusze-regiony/czym-jest-zarzadzanie-rozwojem dostep
06.03.2023
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zawodowego, popularyzacja szkolnictwa branzowego wsrdd ucznidw i ich rodzicéw, podnoszenie
kompetencji i kwalifikacji nauczycieli prowadzgcych ksztatcenie w szkotach branzowych, silniejsze
zaangazowanie, przedsiebiorcow/pracodawcow w tym obszarze, poprawa jakosci i dostepu do
informacji o potrzebach kompetencyjnych dla rynku pracy i racjonalizacja wyboru $ciezki edukacyjnej
to najwazniejsze z zawartych w omawianym dokumencie srodkéw stuzgcych umacnianiu ksztatcenia
zawodowego, w ktérych powiat jako rzeczowo wiasciwy do ich realizacji upatruje wtasciwe kierunki
rozwoju o$wiaty na swoim terenie. Strategia Rozwoju Kapitatu Spotecznego® przynalezna
Ministerstwu Kultury i Dziedzictwa Narodowego zaktada, podobnie jak wczesniejsze dokumenty, ze
w systemie edukacji szczegdlnie wazne jest ksztattowanie u uczniéw postaw ukierunkowanych na
kooperacje, przedsiebiorczosé i kreatywnos¢, ktére sprzyja¢ bedg ich aktywnemu i skutecznemu
uczestnictwu w zyciu spoteczno-gospodarczym na dalszych etapach rozwoju. Waznymi z perspektywy
szkolnictwa zagadnieniami zwigzanymi z jako$cig i poziomem kapitatu spotecznego sg réwniez kwestie
dotyczace bezpieczenstwa i zdrowia dzieci i mfodziezy, w tym takie w obszarach zwigzanych
bezposrednio z codzienng pracg szkét i placdwek edukacyjnych. Jednym z istotnych i oczekiwanych
kierunkdw rozwoju systemu oswiaty z punktu widzenia narzedzi integracji spotecznej jest rdwniez
wspominana w wielu politykach edukacja wtgczajgca. Budowaniu kapitatu spotecznego sprzyjaja
rowniez dziatania zmierzajgce do rozwoju u ucznidw postaw i zachowan prospotecznych, w tym
w formie wolontariatu, ktére nalezy wspieraé i rozwija¢. Dokument ten podnosi takze potrzeby
zwigzane z szeroko rozumiang edukacjg kulturalng, jako dopetnienia postulowanych kierunkéw
rozwoju istotnych z perspektywy polityki edukacyjnej i lokalnych strategii rozwoju oswiaty. Krajowa
Strategia Rozwoju Regionalnego 2030° zaktada z kolei, ze gtéwnym obszarem oddziatywania polityki
regionalnej w zakresie kapitatu ludzkiego i spotecznego powinny by¢ przedsiewziecia i inicjatywy
prowadzgce do rozwijania wysoko wykwalifikowanych zasobdw pracy oraz wykorzystania dostepnego
kapitatu ludzkiego. Odnajdujemy tu podobne wytyczne dla rozwoju edukacji, jak we wczesniej
przytoczonych dokumentach. Polityka rozwoju regionalnego w obszarze edukacji ktadzie jednak takze
dodatkowy nacisk na umacnianie ksztatcenia zawodowego. Przy czym jako jedng z istotniejszych
dostrzega sie tu potrzebe silniejszego powigzania szkolnictwa zawodowego z regionalnymi
specjalizacjami i lokalnymi przedsiebiorcami oraz wiekszego zaangazowania biznesu w proces
dydaktyczny. W obszarze ksztatcenia dorostych konieczne staje sie tworzenie mozliwosci skutecznego
dostosowywania zdezaktualizowanych lub niedostosowanych kwalifikacji zawodowych pracownikéw
do potrzeb nowoczesnej gospodarki i regionalnych specjalizacji, zaktadajgc takze potrzebe powigzania
tego procesu z dziataniami z zakresu nowoczesnego i efektywnego doradztwa zawodowego
i posrednictwa pracy jako mechanizméw przeciwdziatajgcych wykluczeniu spotecznemu i biernosci
zawodowej.

Wsrdd dokumentéw na poziomie regionalnym, wigzgcym dla polityk rozwoju opracowywanych na
poziomie JST w obszarze oswiaty znajduje sie oczywiscie takze Strategia Rozwoju Wojewoddztwa
Opolskiego 2030.2° Znajdujemy w niej przewidziane do realizacji cele oraz zwigzane z nimi planowane
kierunki dziatan. Wsrdéd tych bezposrednio przynaleznych obszarowi edukacji a znaczgcych
z perspektywy budowania i rozwoju oswiaty w naszym powiecie, wskazano nastepujace kierunki
dziatan:
v' wzrost jakosci ksztatcenia (m.in. podwyzszenie jakosci edukacji na wszystkich poziomach,
w tym w zakresie edukacji jezykowej i kompetencji cyfrowych oraz wsparcie rozwoju
osobistego; wprowadzanie nowoczesnych metod nauczania; wspieranie ksztattowania
kompetencji proinnowacyjnych; promocja edukacji przez cate zycie, rozwdj ksztatcenia

8 Strategia Rozwoju Kapitatu Spotecznego https://www.gov.pl/web/fundusze-regiony/czym-jest-zarzadzanie-rozwojem dostep 05.03.2023

9 Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 https://www.gov.pl/web/fundusze-regiony/czym-jest-zarzadzanie-rozwojem dostep
04.03.2023

10 Strategia Rozwoju Wojewddztwa Opolskiego 2030 https://www.opolskie.pl/2021/07/strategia-opolskie-2030-gotowa/ dostep 04.03.2023
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ustawicznego; promocja i podnoszenie prestizu szkolnictwa zawodowego; szersze wiaczanie
pracodawcow w proces ksztatcenia);

v'wzmacnianie instytucji (rozbudowa i modernizacja infrastruktury jednostek edukacyjnych,
wyposazenie i doposazenie w sprzet, w tym w IT, niezbedne oprogramowanie i pomoce
dydaktyczne; zwiekszanie zaawansowania technologicznego i wtaczenia cyfrowego instytucji;
rozwdj partnerstw instytucji i przedsiebiorstw z regionu);

v aktywizacja zawodowa (profesjonalizacja doradztwa zawodowego, w tym specjalistycznego
adresowanego do mtodych ludzi wchodzacych na rynek pracy);

v' wspodtpraca na rzecz rozwoju kwalifikacji i kompetencji.

Strategia Rozwoju Powiatu Kedzierzynsko-Kozielskiego 2030 zaktada z kolei cele zwigzane
z modernizacjg i doposazeniem istniejgcej w powiecie sieci szkdt i placéwek, poprawe jakosci
ksztatcenia na poziomie ponadpodstawowym oraz podjecie dziatan ukierunkowanych na poprawe
skomunikowania szkoéft.

Powiat Kedzierzyrisko-Kozielski jako organ prowadzqcy realizuje przynalezne mu zadania
w zakresie edukacji, ktore zostaly okreslone ustawgq. Jako rzeczowo wtasciwy do realizacji zadan
wynikajgcych z regulacji prawnych, pamietajgc o autonomii i samorzgdnosci szkot
i placowek, swojq role upatruje m.in. wtasnie w wytyczaniu dtugofalowych kierunkéw polityki
edukacyjnej regionu i standardow, do ktérych osiggniecia doprowadzi¢ majq podejmowane przez
poszczegolne ogniwa systemu oswiaty dziatania. Bezsprzecznie zadaniem powiatu jest takie
zapewnienie wtasciwych zasobow kadrowych i materialnych oraz mozliwosci organizacyjnych, tak,
by maksymalizowac¢ efekty ksztatcenia, zwieksza¢ potencjat regionu, budowac zasoby
odpowiadajgce zmieniajqgcej sie rzeczywistosci spoteczno-gospodarczej.

Strategia Rozwoju Oswiaty Powiatu Kedzierzynsko-Kozielskiego jest dokumentem opartym
o krajowe i regionalne polityki rozwoju. Kierunkowskazem dla dziatan, ktére podejmowane bedq dla
przez podmioty zainteresowane rozwojem edukacji w Srodowisku lokalnym, ramq dla
podejmowanych wyzwan i narzedziem koordynacji gwarantujgcym spojnos¢  polityki
w tym obszarze.

Tempo i kierunek rozwoju cywilizacyjnego, zmieniajgce sie wymagania rynku pracy oraz wielo$¢
podejmowanych przez jednostki w przeciggu zycia rél spotecznych, stawiajg przed oswiatg zupetnie
nowe wyzwania. Rzeczywistos¢ wymaga nieustannego rozwoju, zdolnosci dostosowywania sie do
zmieniajacych sie warunkéw, mobilnosci, kreatywnosci, innowacyjnego myslenia, a takze umiejetnosci
podejmowania decyzji. Wszystko to ramy dla powiatowej strategii oswiaty, ktorej zadaniem jest
wyznaczenie fundamentalnych kierunkéw rozwoju, wspdlnych celéw, stymulatoréw dla podmiotéw
wspotrealizujacych lokalnie zadania w zakresie edukacji.

Analiza przytoczonych w tym dokumencie polityk, kontekstu spoteczno-gospodarczego oraz
posiadanych zasobdw i aktualnego stanu systemu oswiaty przetozyta sie zatem na wyciagniecie
refleksyjnych wnioskéw a w dalszej kolejnosci opracowanie zatozen, ktére beda wytyczaé kierunki
dziatan oswiatowych w najblizszych latach, wpisujac sie w sformutowang misje i wizje oswiaty Powiatu
Kedzierzynsko-Kozielskiego.



Charakterystyka powiatu oraz wyzwania demograficzne majace wptyw na
funkcjonowanie oswiaty w perspektywie do 2030 roku.

Charakterystyka Powiatu Kedzierzynsko-Kozielskiego

Powiat jest pofozony w potudniowo-wschodniej czesci wojewddztwa opolskiego. Graniczy
z powiatami: strzeleckim, krapkowickim, prudnickim, a takze raciborskim i gliwickim, ktére to lezg juz
w granicach wojewddztwa slgskiego. Obecnie w skfad powiatu wchodzg gmina miejska Kedzierzyn-
Kozle oraz pie¢ gmin wiejskich: Bierawa, Cisek, Pawtowiczki, Polska Cerekiew, Reriska Wies.

Zrédto: https://www.powiat.kedzierzyn-kozle.pl/4231/3679/gminy-powiatu.html#sendToFriendModal dostep 13.03.2023 r.

Powiat charakteryzuje sie duzym potencjatem gospodarczym, infrastrukturalnym, spotecznym
i intelektualnym. Jest jednym z czterech rejondw przemystowych wojewddztwa opolskiego, a stolica
powiatu - miasto Kedzierzyn-Kozle, jest drugim po Opolu miastem weztowym strefy uprzemystowienia
i urbanizacji Opolszczyzny. Rejon ten posiada duze szanse rozwoju w obszarze innowacji, przemystu
i ustug wykorzystujgcych drogowe, kolejowe i wodne walory komunikacyjne. Korzystne potozenie
zwigzane jest przede wszystkim z bliskoscig autostrady, z przebiegajacg przez Kedzierzyn-Kozle
miedzynarodowg magistralg kolejowa wschdd - zachdd, oraz modernizowang droga wodng na rzece
Odra. Powiat nalezy do bardziej uprzemystowionych w wojewddztwie a funkcjonujace na jego obszarze
przedsiebiorstwa majg strategiczne znaczenie dla regionu. Dominujgcg branze w powiecie
kedzierzynsko-kozielskim stanowig dziaty: chemiczny produkcyjny oraz dystrybucyjny, oprdcz tego
obecna jest branza maszynowa oraz mechaniczna. Obecna oferta edukacyjna szkot
ponadpodstawowych ksztatcgcych w zawodach uwzglednia takg wtasnie specyfike przemystu
i regionalne specjalizacje.

Cechg charakterystyczng dla ludnosci zamieszkujgcej powiat jest wielokulturowos¢. Przejawia sie ona
w harmonijnym wspétzyciu Slgzakéw, Polakéw z Kreséw Wschodnich i Centralnej Polski oraz Niemcow.
Gmina miejska Kedzierzyn-Kozle jest jednoczes$nie osrodkiem koncentracji szkét ponadpodstawowych
i placdwek oswiatowych prowadzonych przez powiat. Mimo odptywu czesci absolwentéw szkét
podstawowych do innych wiekszych os$rodkdédw administracyjnych, zdecydowana wiekszos¢
mieszkancow powiatu wybiera ksztatcenie w naszych placéwkach. Znaczacy jest réwniez odsetek
ucznidow spoza powiatu rozpoczynajacych kazdego roku edukacje w klasach pierwszych naszych szkét.


https://www.powiat.kedzierzyn-kozle.pl/4231/3679/gminy-powiatu.html#sendToFriendModal

Wyzwania demograficzne!!

Wsrod najbardziej znaczacych zjawisk demograficznych, ktére w perspektywie najblizszych lat wptywac
beda na funkcjonowanie sytemu oswiaty dostrzec nalezy gtéwnie te zwigzane z ujemnym saldem
migracji, starzeniem sie ludnosci czy nizem demograficznym.

Ogdlna liczba mieszkaricéw powiatu w 2021 wynosita 87983 osoby, z czego 51,99% stanowity kobiety,
a 48,01% mezczyzni. W ostatnim dziesiecioleciu (w latach 2012-2021) liczba mieszkarncow zmalata
0 10,1% a jej prognozowana liczba w 2050 roku wynosi 66 848.

W 2021 roku saldo migracji wewnetrznych wynosito dla powiatu kedzierzyrisko-kozielskiego -168.
W tym samym okresie saldo migracji zagranicznych wynosito -230. Powiat kedzierzyrisko-kozielski miat
jednoczesnie ujemny przyrost naturalny wynoszacy -694. W powiecie kedzierzyrisko-kozielskim stale
wystepuje proces depopulacji. Oznacza to drastyczne zmniejszanie liczby ludnosci na tym obszarze.
W przypadku powiatu, ale takze catego wojewddztwa, proces ten spowodowany jest ujemnym
przyrostem naturalnym oraz co przewaza w ostatnim dziesiecioleciu, migracjami.

Sredni wiek mieszkaricdw (mierzony parametrem mediany wieku) wynosit w 2021 roku 45 lat i byt
wyzszy zaréwno od Sredniego wieku mieszkanncéw wojewddztwa opolskiego, jak i Sredniego wieku
mieszkaricdw catej Polski. Ludno$¢ powiatu, wojewddztwa i kraju starzeje sie. Srednia wieku ludnosci
Polski wzrosta od 29 lat w latach szesédziesigtych do 43 lat obecnie. Jednoczesnie zwieksza sie
obcigzenie ludnosci jej czescig nieproduktywna. Wedtug danych GUS za 2021 rok 62,7% mieszkarncow
powiatu kedzierzynisko-kozielskiego byta w wieku produkcyjnym, 13% w wieku przedprodukcyjnym,
a 24,3% mieszkancoéw w wieku poprodukcyjnym. W ciggu kilkunastu lat zaktada¢ nalezy pogtebianie
sie tego zjawiska. Przektada sie to na konieczno$¢ postrzegania systemow oswiaty, takze lokalnego,
poprzez pryzmat stale rosngcego znaczenia ksztatcenia dorostych i ustawicznego oraz potrzeby
rozwoju tych witasnie sektoréw edukacji.

Bardzo znaczacym wskaznikiem demografii przektadajgcym sie wprost na sytuacje szkét i placéwek
edukacyjnych sg dane dotyczace liczby absolwentdw szkét podstawowych w powiecie w najblizszych
latach. Prognoza na lata 2023 — 2030 w zakresie liczby uczniéw zamieszkatych na terenie powiatu,
ktdrzy rozpoczynac¢ beda ksztatcenie w szkotach ponadpodstawowym wykazuje duzg zmiennosc,
zwtaszcza w perspektywie najblizszych kilku lat.

Prognoza liczby ucznidow szkét ponadpodstawowych Powiatu Kedzierzynsko-Kozielskiego

Nazwa Gminy Prognozowana liczba uczniéw rozpoczynajacych nauke w roku szkolnym*
2023/24 | 2024/25 | 2025/26 | 2026/27 | 2027/28 | 2028/29 | 2029/30

Gmina Bierawa 89 44 57 60 72 69 70
Gmina Cisek 51 9 47 40 58 49 56
Gmina Kedzierzyn-Kozle 713 163 480 464 516 493 492
Gmina Pawtowiczki 96 18 62 63 60 49 59
Gmina Polska Cerekiew 44 8 21 25 32 26 30
Gmina Renska Wie$ 98 30 57 66 76 68 71
RAZEM 1091 272 724 718 814 754 778

*Dane na poczatek danego roku szkolnego - miesigc wrzesien - dla szkét prowadzonych przez Powiat Kedzierzyrisko-Kozielski

Takie uwarunkowania demograficzne stanowic¢ bedg jedne z podstawowych wyzwan lokalnej oswiaty,
determinujgc po czesci réwniez kierunki jej rozwoju. Z jednej strony w miare stabilna i przewidywalna
sytuacja demograficzna w najblizszych latach pozwala wtadzom oswiatowym na wtasciwe planowanie,

1 Przywotywane dane demograficzne pochodza z https://www.polskawliczbach.pl/powiat kedzierzynsko kozielski (Zrédto: GUS,
31.X11.2021) dostep 13.03.2023
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w tym takze w aspekcie zarzadzania kapitatem ludzkim, z drugiej jednak budzi obawy, ze nawet
chwilowa destabilizacja sytuacji w szkotach zwigzana z tzw. ,,pustym rocznikiem” powiekszy bardzo
widoczne juz i bez tego trudnosci zwigzane z utrzymaniem zatrudnienia specjalistéw w coraz mniej
konkurencyjnym sektorze publicznych ustug edukacyjnych.

Utrzymanie obecnej, szerokiej i bardzo réznorodnej oferty edukacyjnej szkét w takich okolicznosciach
moze by¢ takze zwigzane z koniecznoscig zmniejszania liczebno$ci oddziatéw czy tworzenia oddziatéw
dwuzawodowych w ksztatceniu zawodowym oraz hybrydowych w liceach ogdlnoksztatcacych. Taki
proces niewatpliwie stuzytby podniesieniu bezpieczenstwa oraz zwiekszat szanse na rzeczywistg
indywidualizacje ksztatcenia. Niestety w obliczu przyjmowania podobnych rozwigzan przewidywac
nalezy jednoczesnie znaczny wzrost kosztéw a subwencja oswiatowa juz obecnie nie pokrywa wielu
koniecznych i niezbednych w oswiacie wydatkow. Dostrzegalng i sygnalizowang przez czesc
dyrektoréw szkdt wadg takich zmian, jest takze malejaca zdolnos$¢ do integracji mtodych ludzi w tego
typu oddziatach. Wszystkie te potencjalne zjawiska stajg sie determinantami lokalnej polityki
oswiatowe;.

Niewatpliwie proces starzenia sie spotecznosci lokalnej, a tym samym stale zmniejszajgca sie grupa
ludnosci w wieku produkcyjnym, dotyczy takze kadr w oswiacie. Znaczna cze$¢ obecnej kadry szkét
ponadpodstawowych w perspektywie najblizszych lat przechodzi¢ bedzie na swiadczenia emerytalne,
czemu jednak nie towarzyszy naptyw nowych rgk do pracy. Sygnalizowane juz masowo przez
dyrektoréow placéwek trudnosci z pozyskaniem nauczycieli dotyczg zwtaszcza specjalistéw w zakresie
nauk scistych oraz przedmiotéw zawodowych wysokospecjalistycznych branz. Niestety bez
systemowych zmian ta luka kompetencyjna w szkotach w najblizszych latach bedzie sie pogtebiac
i moze w przysztosci znaczgco wptywad na tworzenie i modyfikowanie oferty edukacyjnej szkét powiatu
oraz jakos¢ ksztatcenia. Trudnos$¢ planowania skutecznych rozwigzan w tym obszarze zarzadzania
oswiatg poteguje takze bardzo nieprzewidywalny obecnie kierunek przyjmowanych rozwigzan
legislacyjnych w zakresie uprawnien emerytalnych nauczycieli. Brak naturalnej zastepowalnosci kadr
staje sie coraz dotkliwszym problemem wspédfczesnej szkoty.

Catkiem nowym i bardzo znaczgcym wyzwaniem demograficznym w perspektywie czasowej staje sie
tu takze zwiekszona liczba mtodziezy z doswiadczeniem migracyjnym w szkotach powiatu i ich ztozona
i nieokreslona sytuacja zyciowa, w tym takze edukacyjna, ktéra w duzo wiekszym stopniu zalezna jest
od zjawisk w skali makro, niz efektywnosci prowadzonej polityki regionalnej. Coraz bardziej zauwazalne
w szkotach ponadpodstawowych powiatu jest takze zjawisko naptywu rodzin powracajacych z czesto
dtugoletnich emigracji zarobkowych z innych krajow i pojawiania sie w ksztatceniu ucznidéw
funkcjonujacych dotychczas w odmiennych systemach edukacyjnych.

Stan oswiaty i siatka szkot

Szczegdtowa informacja dotyczgca stanu oswiaty w powiecie kedzierzyrisko-kozielskim opracowywana
jest przez samorzgdowe witadze oswiatowe i udostepniana wszystkim zainteresowanym kazdego roku.
Jedng z podstaw analizy stanu faktycznego oswiaty wykorzystang na potrzeby opracowania strategii
stanowi raport Stan realizacji zadan oswiatowych w powiecie kedzierzynsko—-kozielskim w roku
szkolnym 2021/2022 przygotowany przez Wydziat Oswiaty w pazdzierniku 2022 roku. Jest to
kompletny rys odnoszacy sie do catego spektrum obszaréw funkcjonowania publicznych
i niepublicznych szkét oraz innych placdwek oswiatowych prowadzacych dziatalno$¢ na terenie
powiatu kedzierzynsko-kozielskiego. Zatgcznik nr 1 do Strategii.

Obecnie powiat kedzierzynsko-kozielski jest m. in. organem prowadzgcym i wspétfinansujgcym dla:
e czterech zespotéw szkot,
o dwdch licedw ogdlnoksztatcgcych,

11



jednej szkoty specjalnej,
czterech placéwek oswiatowych.

Zespot Szkot nr 1 im. Powstaricdw Slaskich w Kedzierzynie —Kozlu

Zespot Szkét Zeglugi Srodlgdowej im. Bohateréw Westerplatte w Kedzierzynie —Kozlu
Zespot Szkdt nr 3 im. Mikotaja Reja w Kedzierzynie —Kozlu

Zespot Szkdt Technicznych i Ogdlnoksztatcgecych w Kedzierzynie—Kozlu

| Liceum Ogdlnoksztatcgce im. Henryka Sienkiewicza w Kedzierzynie —Kozlu
Il Liceum Ogodlnoksztatcgce im. Mikotaja Kopernika w Kedzierzynie —Kozlu
Zespot Szkot Specjalnych im. Jana Brzechwy w Kedzierzynie—Kozlu

Bursa Szkolna w Kedzierzynie —Kozlu

Centrum Ksztatcenia Zawodowego w Kedzierzynie —Kozlu

Publiczna Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna w Kedzierzynie —Kozlu
Publiczne Ognisko Artystyczne w Kedzierzynie —Kozlu

W szkotach/placéwkach oswiatowych w roku szkolnym 2021/2022 pracowato 414 nauczycieli, ktorzy
nauczali tgcznie 3451 ucznidw.

Aktualna siatka szkét publicznych prowadzacych dziatalnos¢ na terenie powiatu kedzierzynsko-
kozielskiego:

Publiczne szkoty ponadpodstawowe prowadzone przez Powiat Kedzierzyrisko-Kozielski

czteroletnie licea ogdlnoksztatcace

1. | Liceum Ogdlnoksztatcgce im. Henryka Sienkiewicza w Kedzierzynie-Kozlu, ul. Piramowicza 36,
47-200 Kedzierzyn-Kozle

2. Il Liceum Ogodlnoksztatcgce im. Mikotaja Kopernika w Kedzierzynie-Kozlu, ul. Matejki 19, 47-
220 Kedzierzyn-Kozle

3. Liceum Ogdlnoksztatcagce dla Dorostych wchodzgce w sktad Zespotu Szkét Technicznych
i Ogdlnoksztatcgcych w Kedzierzynie-Kozlu, ul. Mostowa 7, 47-223 Kedzierzyn-Kozle

piecioletnie technika

1. Technikum nr 1 wchodzace w skfad Zespotu Szkét nr 1 im. Powstaricéw Slaskich
w Kedzierzynie-Kozlu, ul. Skarbowa 2, 47-200 Kedzierzyn-Kozle

2. Technikum nr 2 wchodzace w sktad Zespotu Szkét Zeglugi Srédlgdowej im. Bohaterdw
Westerplatte w Kedzierzynie-KozZlu, ul. Bohateréw Westerplatte 1, 47-200 Kedzierzyn-Kozle

3. Technikum nr 3 wchodzgce w sktad Zespotu Szkét nr 3 im. Mikotfaja Reja w Kedzierzynie-Kozlu,
ul. Stawiecicka 79, 47-230 Kedzierzyn-Kozle

4, Technikum nr 4 im. Marii Sktodowskiej — Curie wchodzgce w sktad Zespotu Szkét Technicznych
i Ogdlnoksztatcgcych w Kedzierzynie-Kozlu, ul. Mostowa 7, 47-223 Kedzierzyn-Kozle

branzowe szkoty | stopnia

1. Branzowa Szkota | stopnia nr 1 wchodzgca w sktad Zespotu Szkét nr 1 im. Powstarncéw Slgskich
w Kedzierzynie-Kozlu, ul. Skarbowa 2, 47-200 Kedzierzyn-Kozle

2. Branzowa Szkotfa | stopnia nr 2 wchodzaca w sktad Zespotu Szkét Zeglugi Srodlgdowej im.
Bohaterow Westerplatte w Kedzierzynie-Kozlu, ul. Bohateréw Westerplatte 1, 47-200
Kedzierzyn-Kozle

3. Branzowa Szkota | stopnia nr 3 wchodzgca w sktad Zespotu Szkdét Technicznych
i Ogolnoksztatcgecych w Kedzierzynie-Kozlu, ul. Mostowa 7, 47-223 Kedzierzyn-Kozle

4. Branzowa Szkota | stopnia nr 4 wchodzgca w sktad Zespotu Szkét nr 3 im. Mikotaja Reja
w Kedzierzynie-Kozlu, ul. Stawiecicka 79, 47-230 Kedzierzyn-Kozle

branzowe szkoty Il stopnia
1. Branzowa Szkota Il stopnia nr 1 wchodzaca w skfad Zespotu Szkét nr 1 im. Powstafcéw Slaskich

w Kedzierzynie-Kozlu, ul. Skarbowa 2, 47-200 Kedzierzyn-Kozle
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Branzowa Szkofa Il stopnia nr 2 wchodzaca w sktad Zespotu Szkét Technicznych
i Ogdlnoksztatcgcych w Kedzierzynie-Kozlu, ul. Mostowa 7, 47-223 Kedzierzyn-Kozle

szkoty policealne

Szkota Policealna wchodzgca w sktad Zespotu Szkét nr 3 im. Mikotaja Reja w Kedzierzynie-
Kozlu, ul. Stawiecicka 79, 47 -230 Kedzierzyn-Kozle

Publiczne szkoty ponadpodstawowe prowadzone przez Powiat Kedzierzyrisko-Kozielski,
w ktérych funkcjonujg odpowiednio klasy dotychczasowego czteroletniego technikum

piecioletnie technika

Technikum nr 1 wchodzace w sktad Zespotu Szkét nr 1 im. Powstadcéw Slgskich
w Kedzierzynie-KoZlu, ul. Skarbowa 2, 47-200 Kedzierzyn-Kozle

Technikum nr 2 wchodzace w sktad Zespotu Szkét Zeglugi Srédlgdowej im. Bohateréw
Westerplatte w Kedzierzynie-Kozlu, ul. Bohateréw Westerplatte 1, 47-200 Kedzierzyn-Kozle

Technikum nr 3 wchodzgce w sktad Zespotu Szkdt nr 3 im. Mikotaja Reja w Kedzierzynie-Kozlu,
ul. Stawiecicka 79, 47-230 Kedzierzyn-Kozle

Technikum nr 4 im. Marii Sktodowskiej — Curie wchodzace w sktad Zespotu Szkét Technicznych
i Ogdlnoksztatcgcych w Kedzierzynie-Kozlu, ul. Mostowa 7, 47-223 Kedzierzyn-Kozle

Publiczne szkoty ponadpodstawowe majace siedzibe na obszarze powiatu Kedzierzynsko-
Kozielskiego prowadzone przez inne organy prowadzace

czteroletnie licea ogolnoksztatcgce

Liceum Ogdlnoksztatcace dla Dorostych, ul. Skarbowa 2, 47-200 Kedzierzyn-Kozle, dla ktérego
organem prowadzgcym jest Fundacja dla Dobra Publicznego, ul. Grunwaldzka 27, 47-220
Kedzierzyn-Kozle

szkoty policealne

Wojewddzka Szkota Policealna dzienna im. Marii Minczewskiej wchodzgca w skfad Zespotu
Szkdl Medycznych, ul. Piastowska 12, 47-200 Kedzierzyn — Kozle, dla ktérej organem
prowadzgcym jest Wojewddztwo Opolskie, ul. Piastowska 14, 45 — 082 Opole

Wojewddzka Szkofa Policealna stacjonarna i zaoczna wchodzgca w sktad Zespotu Szkét
Medycznych, ul. Piastowska 12, 47-200 Kedzierzyn — Kozle, dla ktérej organem prowadzacym
jest Wojewddztwo Opolskie ul. Piastowska 14, 45 —082 Opole

Plan sieci publicznych szkét specjalnych, z uwzglednieniem szkét specjalnych majgcych siedzibe na
obszarze Powiatu Kedzierzynsko-Kozielskiego prowadzonych przez inne organy prowadzace

V.

Publiczne szkoty specjalne prowadzone przez Powiat Kedzierzynisko-Kozielski

szkoty podstawowe specjalne

Szkota Podstawowa Specjalna w Kedzierzynie-Kozlu wchodzgca w sktad Zespotu Szkot
Specjalnych im. Jana Brzechwy w Kedzierzynie-Kozlu, ul. Ignacego Krasickiego 10, 47-206
Kedzierzyn-Kozle.

branzowe szkoty | stopnia specjalne

Branzowa Szkota | stopnia Specjalna w Kedzierzynie-Kozlu wchodzgca w sktad Zespotu Szkét
Specjalnych im. Jana Brzechwy w Kedzierzynie-Kozlu, ul. Ignacego Krasickiego 10, 47-206
Kedzierzyn-Kozle.

szkoty specjalne przysposabiajace do pracy

Szkota Specjalna Przysposabiajgca do Pracy w Kedzierzynie-Kozlu wchodzgca w sktad Zespotu
Szkot Specjalnych im. Jana Brzechwy w Kedzierzynie-Kozlu, ul. Ignacego Krasickiego 10, 47-
206 Kedzierzyn-Kozle.
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V. Publiczne szkoty specjalne majgce siedzibe na obszarze powiatu kedzierzynsko-kozielskiego
prowadzone przez inne organy prowadzace

branzowe szkoty | stopnia specjalne
1. Publiczna Branzowa Szkota | stopnia Specjalna WZDZ w Opolu z siedzibg w Kedzierzynie-
KoZlu, ul. Kazimierza Wielkiego 17, 47-232 Kedzierzyn-Kozle, dla ktérej organem
prowadzgcym jest Wojewddzki Zaktad Doskonalenia Zawodowego w Opolu, ul. Matopolska
18, 45-301 Opole

Aktualna sie¢ szkét jest wynikiem dziatania wtadz samorzgdowych w oparciu o zmieniajgce sie przepisy
prawa oraz konsekwencjg proceséw warunkowanych zmianami demograficznymi. Reorganizacja sieci
szkot i placdwek oraz sposobdw zarzadzania nimi kazdorazowo stuzy zwiekszaniu efektywnosci
realizowanych zadan oraz racjonalizacji ponoszonych kosztéw. Sieé szkét odzwierciedla jednoczesnie
realne potrzeby s$rodowiska oswiatowego i jest pochodng decyzji edukacyjno-zawodowych
podejmowanych przez odbiorcéw ustug edukacyjnych.

Obecna oferta edukacyjna jest bardzo bogata i unikatowa. Szerokie spectrum wyboru profili
ksztatcenia i przedmiotéw realizowanych w zakresie rozszerzonym w liceach ogdlnoksztatcgcych
zapewnia elastycznos¢ w ksztattowaniu Sciezek edukacyjno-zawodowych. Rownie bogata jest oferta
ksztatcenia zawodowego. W biezgcym roku szkoty powiatowe prowadzg nabér do oddziatéw w 33
zawodach szkolnictwa branzowego (szkoty branzowe | stopnia oraz technika) oraz dodatkowo klasy
wielozawodowe] na poziomie szkoty branzowej | stopnia umozliwiajgcej nauke w praktycznie
wszystkich zawodach dopuszczonych klasyfikacjg ksztatcenia branzowego dla tego typu szkoty. Wsrdd
oferowanych zawodéw znajdujg sie propozycje unikatowe w skali kraju czy wojewddztwa oraz
niewystepujgce w ofercie edukacyjnej powiatéw osciennych. Oferta ksztatcenia jest stale rozwijana
i modyfikowana a takze bardzo silnie powigzana z lokalnym rynkiem pracy i regionalnymi
specjalizacjami. Wiele zawoddéw, w ktdrych ksztatcg szkoty powiatowe znajdujmy corocznie na liscie
zawodoéw, dla ktérych, ze wzgledu na znaczenie dla rozwoju panstwa, jest prognozowane szczegdlne
zapotrzebowanie na krajowym rynku pracy. Prognozy te publikowane sg przez Ministerstwo Edukacji
Narodowej i Nauki w Obwieszczeniach w sprawie prognozy zapotrzebowania na pracownikéw
w zawodach szkolnictwa branzowego. Wiele zawodéw znajduje sie takze na tzw. liscie wojewddzkiej
jako profesje, dla ktdérych prognozowane zapotrzebowanie okreslane jest jako istotne Ilub
umiarkowane. Zapotrzebowania na zawody oferowane przez szkoty powiatowe potwierdzane jest
takze w raportach Barometru Zawododw, czyli ogélnopolskiej corocznej prognozie zapotrzebowania na
zawody (realizowanej na poziomie ogdlnopolskim, wojewddzkim i powiatowym) tworzonej
w strukturach publicznych stuzb zatrudnienia. Stata wspotpraca szkét ksztatcagcych w zawodach
z dziesigtkami lokalnych firm i przedsiebiorstw réznych sektoréw oraz wykorzystywanie dualnego
modelu ksztatcenia daje doskonate rozpoznanie lokalnego rynku pracy i potrzeb pracodawcow.
Wprowadzane innowacje umozliwiajgce zdobycie réwnolegle dwdch zawodéw w jednym cyklu
ksztatcenia, organizacja specjalistycznych kurséw i szkolen dajgcych dodatkowe uprawnienia
i kwalifikacje silnie zwigzanych z rzeczywistymi potrzebami rynku pracy i poszczegdlnych branz
znaczgco zwieksza efektywnosé ksztatcenia i konkurencyjnos¢ oferty edukacyjnej powiatu. Warto tu
jednak dostrzec, ze systemowe ograniczenia wynikajace z klasyfikacji zawodéw szkolnych oraz
nienadgzajgce za potrzebami rynku pracy modyfikacje podstaw programowych ksztatcenia
w zawodach czesto ograniczajg efektywnos¢ catego systemu ksztatcenia zawodowego, zatem takze
w szkotach powiatu. Wysokospecjalistyczne ksztatcenie zawodowe wymaga jednoczesnie statych
i duzych nakfadéw finansowych umozliwiajacych niezbedng dla utrzymania efektywnosci ksztatcenia
modernizacje szybko starzejgcego sie zaplecza dydaktycznego i inwestowania w najnowsze
technologie i najlepsze kadry. Niewatpliwie jest to wiasciwy, ale bardzo kosztowny warunek rozwoju
skutecznej edukacji czesto przekraczajgcy mozliwosci finansowe organu prowadzacego i wymagajacy
zmian systemowych oraz poszukiwania zewnetrznych zrddet finansowania.
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Dobra lokalizacja czesci szkét niesie za sobg duzg dostepnosé komunikacyjng i tatwy dojazd do nich
z wielu czesci miasta i powiatu. Topografia aglomeracji i wczesniejsze tradycje zwigzane
z funkcjonowaniem szkét srednich spowodowaty jednak nierdwnomiernie roztozenie szkot
powiatowych. Czes$¢ placowek potozona jest peryferyjnie a w swoim otoczeniu majg zaledwie jedng,
czasem niewielkg szkote podstawowg. Co oczywiste znaczny odsetek ucznidw naszych szkét to
mtodziez dojezdzajgca, nierzadko korzystajgca jednoczesnie z kilku zréznicowanych srodkéw
transportu, co zdecydowanie wydtuza czas i mozliwosci dotarcia do placéwek oraz podnosi koszty.
W pewnym stopniu o wyborach edukacyjno-zawodowych mtodych ludzi decyduje zatem pragmatyzm
oraz tatwosc (lub nie) dojazdu do wybranych placowek. Potwierdzajg to takze informacje przekazane
przez szkoty podstawowe w trakcie prowadzonej na potrzeby strategii diagnozy. Czesciowym
rozwigzaniem problemu jest tutaj wspétpraca samorzadu, szkét oraz firm przewozowych na terenie
powiatu, dzieki czemu uczniowie majg zapewniony dojazd do poszczegdlnych placéwek z réznych
destynacji oraz dobrze przygotowane zaplecze w postaci bursy szkolnej i internatu. Pozwala to na
pozyskiwanie ucznidw takze spoza powiatu czy z innych wojewddztw. Nie rozwigzuje to jednak
wszystkich trudnosci oraz nie tagodzi obaw. Konieczno$¢ ograniczania kurséw przez firmy
transportowe na nierentownych trasach w sytuacji malejacej liczby uczniéw, spotegowaé moze juz
istniejgce trudnos¢ w dotarciu do peryferyjnie potozonych placéwek i dodatkowo ogranicza¢ swobode
wyboru kolejnym rocznikom. Pamietac tu nalezy, ze wydtuzony czas dojazdu do szkdt jest takze jednym
z czynnikdw ryzyka niepowodzen szkolnych. Utrudniony dojazd rodzi czesto takze obawy wsrod
rodzicow. Utrzymanie zatem dobrze funkcjonujacej siatki potagczen komunikacyjnych uwzgledniajgcej
potrzeby mtodziezy szkolnej jest kluczowe dla wiasciwego i zrownowazonego funkcjonowania
powiatowych szkét.

Niewatpliwym atutem powiatu jest takze funkcjonowanie wysokospecjalistycznej placéwki ksztatcenia
specjalnego, umozliwiajgcej nauke na poziomie szkoty branzowej | stopnia oraz szkoty
przyspasabiajacej do pracy. Tak kompleksowa oferta dopetniajgca sie¢ szkét ponadpodstawowych
powiatu tworzy warunki do petnego wtgczania spotecznego réwniez ucznidw o specjalnych potrzebach
edukacyjnych zwtaszcza z niepetnosprawnoscig umystowa. W przypadku szkoty specjalnej brak jest
jednak obecnie zaplecza noclegowego dla ucznidw, dzieki ktéremu mogtaby wzrosng¢ dostepnos¢ tej
placéwki dla kandydatéw spoza powiatu. Pozostate placéwki ponadpodstawowe s3g zaledwie
czesciowo dostosowane do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami, co ciggle jeszcze utrudnia lub
ogranicza tej grupie réwny dostep do mozliwosci ksztatcenia. W perspektywie rozwoju edukacji
wiaczajacej konieczno$¢ systematycznego usuwanie barier dla oséb z niepetnosprawnosciami
w szkotach powiatu wydaje sie wnioskiem nie tyle oczywistym, co koniecznym.

W siatce placowek duzg role odgrywa takie Centrum Ksztatcenia Zawodowego bedace
specjalistycznym osrodkiem realizujagcym zajecia z zakresu praktycznej nauki zawodu dla uczniéw
powiatowych szkét ksztatcgcych w zawodach. Dodatkowo placowka jest koordynatorem regionalnym
dla powiatu krapkowickiego, kedzierzyisko-kozielskiego i strzeleckiego w zakresie organizacji
turnusow doksztatcania teoretycznego pracownikdw mtodocianych.

Siatka szkdt obejmuje obecnie takze oferte ksztatcenia dla oséb dorostych. Poza wspomnianymi juz
szkotami policealnymi jest to takze oferta ksztatcenia w szkotach branzowych Il stopnia oraz w liceum
ogoblnoksztatcgcym dla dorostych. Rzeczywiste funkcjonowanie tych szkét w duzej mierze zalezy jednak
od zainteresowania dalszym ksztatceniem absolwentéw szkét branzowych | stopnia. Niestety
w ostatnich latach byto ono na tyle niewielkie, ze kolejne plany naborowe nie przynosity wiekszego
sukcesu. Czesto alternatywg dla szkét publicznych sg funkcjonujgce lokalnie i regionalnie niepubliczne
placowki edukacyjne, ktére w odbiorze spotecznym postrzegane sg jako mniej wymagajgca forma
zdobywania wiedzy. Rowniez wsrdod lokalnych firm podnoszenie kwalifikacji zawodowych
pracownikéw przy udziale szkét branzowych |l stopnia nie cieszy sie na tyle duzym zainteresowaniem,
by pozwolito to na rozwijanie tej oferty. Dostrzegajgc zachodzace procesy spoteczno-gospodarcze,
w tym rosngce znaczenie catozyciowego uczenia sie, utrzymanie i rozwijanie oferty ksztatcenia dla
dorostych nalezy jednak postrzegaé jako element konieczny dla zapewnienia efektywnosci catego
systemu edukacji.
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Staboscig oferty edukacyjnej powiatowych szkét jest niewatpliwie brak oddziatéw dwujezycznych.
Czesciowym remedium pozostaje bardzo zréznicowana oferta ksztatcenia w zakresie nauki drugiego
jezyka obcego nowozytnego oraz mozliwos¢ bezptatnego zdobywania w przebiegu ksztatcenia
w liceach ogdlnoksztatcacych certyfikatow potwierdzajgcych znajomos$¢ jezykéw obcych, jednak
wydaje sie, ze potrzeby w tym zakresie idg znacznie dalej. Problemem, na ktéry wskazujg tu dyrektorzy
szkét jest jednak brak odpowiednich kadr dydaktycznych.

Bezsprzecznie szeroka oferta edukacyjna powiatowych szkét ponadpodstawowych, silnie powigzana
z regionalnym rynkiem pracy pozwala mtodym ludziom wtasciwe i efektywnie planowac swojg
edukacyjno-zawodowg przysztos¢ oraz daje mozliwos¢ doskonatego przygotowania do dalszego
ksztatcenia akademickiego, jednak jej utrzymanie oraz state zapewnianie jej jakosci, trafnosci
i konkurencyjnosci, stanowi duze wyzwanie spoteczno-gospodarcze i finansowe dla starostwa powiatu
kedzierzynsko-kozielskiego.

Warto podkresdli¢, iz od wielu juz lat oferta edukacyjna szkét powiatu jest doskonale promowana
w regionie dzieki powstajgcym corocznie przewodnikom edukacyjnym kierowanym dla uczniéw
i rodzicow szkdt podstawowych oraz dziatalnosci promocyjnej prowadzonej przez same szkoty.

System oswiaty w powiecie kedzierzynsko-kozielskim w opinii interesariuszy —
najwazniejsze wnioski

Wokodt najwazniejszych kierunkdw polityki edukacyjnej zawartych w ogdlnopolskich i regionalnych
strategiach rozwoju oraz uwzgledniajgc catosciowg perspektywe funkcjonowania systemu oswiaty
wynikajgcy z przepisdw prawa, w procesie tworzenia niniejszej strategii okreslonych zostato 17
obszaréow funkcjonowania lokalnych szkét, ktére poddane zostaty analizie. Arkusze analizy skierowano
zaréwno do dyrektoréw szkoét ponadpodstawowych, dyrektordw szkét podstawowych, pracodawcow,
stowarzyszen pracodawcéw oraz instytucji rynku pracy. Przy czym ostatnie ze wskazanych podmiotéw
przekazywaty swoje uwagi zaledwie w kilku, dotyczacych ich obszarach. W kazdym z analizowanych
obszaréw interesariusze wskazywali zarébwno na mocne strony, jak i ograniczenia, braki czy
niedoskonatosci wymagajgce zmian. Zebranie i opracowanie bogatego, rzetelnego i aktualnego
materiatu empirycznego stanowi zrodto wiedzy, ktora w dalszej perspektywie wykorzystana bedzie do
doskonalenia oraz umacniania efektywnosci systemu edukacji w powiecie oraz planowania
strategicznych celéw rozwojowych w tym segmencie.

Szczegofowe wskazniki ilosciowe obrazujgce stan oswiaty w powiecie kedzierzynsko-kozielskim
zawarte sq w corocznie przygotowywanym przez wydziat oswiaty raporcie Stan realizacji zadan
oswiatowych. Najnowszy obejmujgcy rok szkolny 2021/2022 stat sie podstawq analiz stuzgcych
wypracowaniu niniejszej strategii i stanowi zatgcznik nr 1 do tego dokumentu.

Przedstawione w czesci analitycznej zagadnienia majq zatem charakter analizy jakosciowej
i stanowiq uzupetnienie danych zawartych w przedmiotowym raporcie.

Wyzwania demograficzne i migracyjne majgce wptyw na funkcjonowanie oswiaty w perspektywie do
2030 roku, sie¢ i dostepnos¢ szkot i placowek edukacyjnych oraz trafnos¢, konkurencyjnosé
i elastycznosc¢ oferty edukacyjnej szkot i placdwek edukacyjnych powiatu zostaty juz omoéwione. Wsréd
kolejnych obszaréw poddanych analizie znalazty sie:

Jako$¢ pracy dydaktyczno-wychowawczej oraz kultura pracy szkot

Szczegétowe i mierzalne wskazniki jakosci pracy szkét zawarte s3 w przedmiotowym Raporcie
o stanie oSwiaty w powiecie kedzierzyrisko-kozielskim. Zawarte w nim dane uzasadniajg generalne
przekonanie interesariuszy przygotowujacych diagnoze na potrzeby strategii o wysokiej jakosci
edukacji widzianej wtasnie poprzez pryzmat realizacji celéow mierzonych wskaznikami osiggniec.
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Wysoka zdawalnosé egzamindw maturalnych (w przypadku wiekszosci placéwek powiatu zazwyczaj
powyzej Sredniej wojewddzkiej i krajowej), rownie wysokie wyniki egzaminédw w zawodach, s3
podstawg przyznawania powiatowym szkotom tarcz jakosci i zajmowania przez nie wysokich miejsc
w krajowych czy wojewddzkich rankingach edukacyjnych. Szkoty mogg sie pochwali¢ takze rozlicznymi
odznakami jakosci przyznawanymi przez wiele zrdéznicowanych instytucji za inicjowanie i realizacje
jakosciowych dziatan w sferze szeroko rozumianej dydaktyki i wychowania. Czesto konsekwencjg
przyznawanych szkotom certyfikatéw i odznaczen jest otwierajaca sie dla nich szansa na realizacje
nowych zadan, projektéw, uczenia sie i dalszego rozwoju w sferach postrzeganych przez konkretne
placowki, jako wazne obszary ich funkcjonowania. Jakos$¢ pracy potwierdzajg takze liczne sukcesy
uczniéw (a bywa, ze juz absolwentow) w olimpiadach i konkursach przedmiotowych, choé akurat
w tym zakresie szkoty czasem postrzegajg swoje osiggniecia jako dalece niewystarczajgce. W skali
mierzonej iloscia nagradzanych za szczegdlne osiggniecia w swojej pracy nauczycieli,
ponadpodstawowe szkoty powiatu rowniez notujg satysfakcjonujace wskazniki.

Znacznie trudniejsza do zdefiniowania jest jednak ocena jakosci pracy szkdt poprzez pryzmat
wskaznikdw niemierzalnych, cho¢ réwnie waznych a czesto pomijanych w rankingowych modelach
oceny. Szkoty prowadzone przez powiat majg tu bardzo rdéine doswiadczenia oraz przyjety
zréznicowane style zarzadzania i pracy. Wszystkie placowki deklarujg jednak w trakcie diagnozy
otwartos$¢, dobrag (opartg na wspdtpracy wszystkich podmiotéw dziatajgcych w szkole) atmosfere
sprzyjajaca uczeniu sie, efektywng opieke wychowawczg, rozwinietg kooperacje z rodzicami, dziatajgce
struktury samorzadowe, dobrg wspdtprace z otoczeniem spotecznym, w tym pracodawcami
(w wypadku szkdét ksztatcacych w zawodach) czy tworzenie przestrzeni do rozwijania pasji
i zainteresowan ucznia. Waznym elementem jakosci jest takze realizacja zréznicowanych projektow
edukacyjnych powigzanych z wymogami wspdtczesnego $wiata. Elementem budujgcym jakosé
ksztatcenia w powiecie i wartoscig dodang jest udziat czesci szkét w miedzynarodowych projektach
edukacyjnych tj. eTwining czy ERASMUS+. Nie bez znaczenia pozostaje takze indywidualizacja
nauczania czy systematyczna ewaluacja roznych obszaréw pracy szkét oraz wycigganie i wdrazanie
whioskow z realizowanych diagnoz.

Edukacja wymaga zmian dotyczacych takze zarzadzania. Sygnalizowany przez czes¢ dyrektorow zwinny
styl zarzadzania oparty na jasno okreslonych celach rozwojowych i wartosciach, ktérym jednak
towarzyszag zmienne metody pozwalajgce na eksperymentowanie i wspdtprace, wykorzystywanie
szans i minimalizowanie ryzyk w szybko zmieniajacych sie okolicznos$ciach, bez watpienia przyczynia
sie do podnoszenia jakosci edukacji. Procesy te mimo, ze rdwnie istotne w procesie oceny jakosci
edukacji, s3 duzo mniej uchwytne i znacznie trudniejsze do zdefiniowania niz tradycyjne wskazniki
jakosci pracy szkot. Wsrdd nowatorskich metod pracy w szkotach powiatu niewatpliwie stanowigcych
odpowiedz na potrzeby jakosciowych zmian w edukacji, na uwage zastuguje wprowadzenie w | Liceum
Ogdlnoksztatcgcym oceniania ksztattujgcego.

Wsrdd najwazniejszych ryzyk, ktére w ocenie interesariuszy wptywajg na jakos¢ edukacji znajdujemy
ograniczenia dotyczgce organizacji pracy szkét np. w zakresie tworzenie grup w nauczaniu jezykéw
obcych oraz przedmiotéw zawodowych. Wskazuje sie tu rowniez na ograniczenia zwigzane z baza
dydaktyczng i wyposazeniem. Potrzeby szkét w tym zakresie szczegdétowo przedstawione zostaty
w dalszej czesci analizy. Dokonujacy diagnozy przedstawiciele szkét wskazujg w tym obszarze takze na
zagadnienia odnoszace sie do kadr np. wystepujacego wséréd nauczycieli wypalenia zawodowego,
nienadgzania za zmianami, nieumiejetnosci pracy w zespole, brakéw kompetencyjnych czy na korcu
rowniez ograniczania autonomii szkét (zaréwno w zakresie pracy dyrektoréw, jak i nauczycieli).
Rankingowy system pracy szkét, brak skutecznych strategii sprawdzania wiedzy i umiejetnosci, presja
i stres towarzyszgce mtodym ludziom w naszym systemie nie stuzg w ocenie interesariuszy rozwojowi
kapitatu spotecznego a czesto takie przektadajg sie na osiggniecia mtodych ludzi. Powszechnie
dostrzega sie tu konieczno$¢ wiekszego zrdinicowania i zindywidualizowania procesu uczenia
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w oparciu o nowe metody oraz odchodzenia od anachronicznych metod podajacych, w ktérych caty
ciezar odpowiedzialnosci za przekazywanie wiedzy spoczywa na barkach nauczyciela.

Edukacja ucznidow o specjalnych potrzebach edukacyjnych, w tym takie uczniéow zdolnych
i uzdolnionych; pomoc psychologiczno-pedagogiczna; wyrownywanie szans edukacyjnych; edukacja
integracyjna i wigczajaca; ksztatcenie specjalne.

Bez watpienia jednym ze wskaznikéw skutecznej i efektywnej edukacji jest jako$¢ pomocy
psychologiczno-pedagogicznej oraz poziom zaspokajania bardzo zindywidualizowanych potrzeb
uczniéw o specjalnych potrzebach edukacyjnych.

Pomocg psychologiczno-pedagogiczna na terenie szkét objeci sg uczniowie posiadajacy orzeczenia
o potrzebie ksztatcenia specjalnego i opinie w zwigzku ze specyficznymi trudnosciami w uczeniu sie,
jak rowniez uczniowie posiadajgcy wskazania do objecia pomocg z uwagi na stan zdrowia (np. choroby
przewlekte), przejawianie zaburzen zachowania i emocji, uczniowie w kryzysie, doswiadczeni traumg,
mtodziez zaniedbana srodowiskowo, a takze przejawiajgca trudnosci adaptacyjne wynikajgce z réznic
kulturowych (uchodzstwo, zmiana $rodowiska edukacyjnego, wczesniejsze ksztatcenie za granica.)
Pomoca psychologiczno-pedagogiczng objeci sg réwniez uczniowie zdolni i uzdolnieni.

Praca szkoty w odniesieniu do ucznidw o SPE odbywa sie w oparciu o przepisy prawa oswiatowego oraz
uwzglednia ich potrzeby i mozliwosci psychofizyczne. W szkotach powiatu zatrudnieni sg specjalisci:
pedagodzy, pedagodzy specjalni oraz psychologowie, ktdrzy na co dzien koordynuja i realizujg zadania
z zakresu pomocy psychologiczno-pedagogicznej. W placowkach dziatajg wielospecjalistyczne zespoty
dokonujace oceny poziomu funkcjonowania uczniéow o SPE, ktére w oparciu o dokonang diagnoze oraz
przy udziale rodzicéw planujg systematyczng pomoc i wsparcie. Szkoty tworzg zaréwno Indywidualne
Programy Edukacyjno-Terapeutyczne (uczniowie z orzeczeniami), jak i dostosowujg proces
dydaktyczny i wymagania edukacyjne do rzeczywistych potrzeb i mozliwosci uczniéw posiadajgcych
opinie o specyficznych trudnosciach w uczeniu sie, inne wskazania bedace podstawg wsparcia, czy tez
zaswiadczenia lekarskie dotyczace trudnosci zdrowotnych majgcych wptyw na przebieg ksztatcenia.
W ramach obowigzujgcego prawa i przy wsparciu ze strony specjalistéw organizowana jest edukacja
integracyjna. W placéwkach dziatajg takze zespoty ds. organizacji pomocy psychologiczno-
pedagogicznej. Obligatoryjnie i stale realizowane sg zajecia rewalidacyjne. Uczniowie korzystajg takze
stosownie do potrzeb z mozliwosci zwolnienia z nauki drugiego jezyka obcego, dostosowania
egzamindw zewnetrznych czy wydtuzania realizacji kolejnych etapdw edukacyjnych. Statym
elementem pracy szkét jest dostosowywanie form i metod pracy do zdiagnozowanych potrzeb oséb
z niepetnosprawnosciami.

Szkoty systematycznie i adekwatnie do ujawnianych potrzeb, zapewniajg uczniom i rodzicom
mozliwos$¢ korzystania z indywidualnych konsultacji a takie podejmujg mediacje i interwencje
w sytuacjach kryzysowych. Mozliwos¢ konsultacji w obszarze wsparcia psychologiczno-
pedagogicznego oraz dostosowywania wymagan do indywidualnych potrzeb i mozliwosci
psychofizycznych uczniéw, oferowane sg przez szkolnych specjalistow w trakcie catego roku szkolnego
takze nauczycielom. Szkoty na biezgco dbajg o doposazanie kadr w wiedze i umiejetnosci z tego obszaru
poprzez zorganizowane formy doksztatcania zawodowego.

Dodatkowo placowki zgodnie z prawem realizujg takie zadania z zakresu wpierania uczniow
w wyborze kierunku ksztatcenia oraz planowaniu kariery. Systematycznie realizowane sg wsrod
uczniow, rodzicéw i nauczycieli programy profilaktyki i promocji zdrowia. Stosownie do potrzeb oraz
adekwatnie do obowigzujgcych ram prawnych, w placéwkach powiatu organizowana jest réowniez
pomoc materialna dla ucznidw i ich rodzin. Czesto szkoty organizujgc swojg dziatalno$¢ na tym polu
wspotpracujg z lokalnymi fundacjami, stowarzyszeniami a nierzadko prowadza witasng dziatalnos$¢
charytatywna. W czesci szkét powiatu preznie dziatajg grupy wolontaryjne.

Aktywnos¢ na polu wsparcia psychologiczno-pedagogicznego szkét obejmuje takze caty wachlarz
dziatan skierowanych do uczniéw zdolnych i uzdolnionych. Najczesciej wymienia sie w tym aspekcie
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realizacje projektdw promujacych pasje, zainteresowania i talenty. Tworzenie przestrzeni do rozwoju
polega takze na angazowaniu uczniéw zdolnych do realizacji projektéw i programéw, aktywnosci
w kofach zainteresowan i wspétpracy srodowiskowej. Stosownie do potrzeb szkoty umozliwiajg
uczniom zdolnym takze organizacje indywidualnego toku nauki. Uczniowie zdolni i uzdolnieni
zachecani sg i stale przygotowywani sg do udziatu w konkursach przedmiotowych, olimpiadach czy
turniejach. Na terenie szkét w réznej formie organizowane sg takze zajecia rozwijajgce uzdolnienia,
chociaz w tym zakresie wskazuje sie na znacznie wieksze potrzeby w zakresie finasowania takich form
przez organ prowadzacy. Systematyczne monitorowanie postepdw w nauce ucznidw zdolnych oraz
prowadzone przez szkoty programy stypendialne dopetniajg obraz wsparcia oferowanego uczniom
zdolnym i uzdolnionym.

Cato$¢ systemu pomocy psychologiczno-pedagogicznej w powiecie scalajg Publiczna Poradnia
Psychologiczno-Pedagogiczna oraz szkotfa specjalna. Poradnia realizuje rozliczne zadania zwigzane
przede wszystkim z diagnostyka, ale takze i Swiadczeniem pomocy psychologiczno-pedagogicznej dla
ucznidw i ich rodzin. Interesariusze w kontekscie pracy poradni sygnalizujg jednak wydtuzajgcy sie czas
oczekiwania ucznidw na diagnostyke. Uczniowie o specjalnych potrzebach edukacyjnych posiadajacy
orzeczenia o potrzebie ksztatcenia specjalnego, ktére wydaje wydaje sie dzieciom i uczniom
niepetnosprawnym, niedostosowanym spotecznie oraz zagrozonym niedostosowaniem spotecznym,
wymagajgcym stosowania specjalnej organizacji nauki i metod pracy, majg mozliwos$¢ ksztatcenia sie
w szkotach rdinych pozioméw edukacyjnych wchodzacych w sktad Zespotu Szkét Specjalnych.
Placéwka ta oferuje szeroki wachlarz zajeé¢ rewalidacyjnych i specjalistycznych oraz witasciwag
rehabilitacje. Wszyscy uczniowie objeci sg tutaj pomocg psychologiczno-pedagogiczng a kadra posiada
szerokie uprawnienia i doskonate przygotowanie do pracy z uczniami o specjalnych potrzebach
edukacyjnych.

Wsrdd najwazniejszych trudnosci z organizacjg pracy w tym obszarze szkoty w skazujg na zbyt liczne
klasy utrudniajgce indywidualizacje nauczania, niewystarczajgce finansowanie zaje¢ wyrownawczych
(takze zawodowych), mate zrdinicowanie oferty zaje¢ dodatkowych, braki w doposazaniu szkét
w nowoczesne Srodki dydaktyczne, spadajgcy frekwencje ucznidw i ich obnizajgca sie motywacje do
pracy. Problemem jest takze nadmierna biurokratyzacja analizowanego obszaru oraz ograniczenia
systemowe zwigzane z wymaganiami realizacji petnej podstawy programowej niezaleznie od
mozliwosci ucznidw.

Bardzo mocno interesariusze wskazujg w tym obszarze na niepokojgcy wzrost wéréd ucznidéw zaburzen
w sferze emocjonalnej i psychicznej. Sg to zaréwno zaburzenia o charakterze eksternalizacyjnym
(zachowania impulsywne, opozycyjno-buntownicze, agresywne), jak i internalizacyjne (wycofanie, lek,
zahamowanie, niesmiato$¢ w kontaktach, fobie, ataki paniki, leki). Niepokojgce w opinii szkét staja sie
takze coraz powszechniejsze zjawisko fonoholizmu czy zagrozen ptyngcych z internetu tj. patotresci czy
upublicznianie filmikéw krzywdzacych inne osoby. W tym obszarze troska o ucznidw zdecydowanie
wymaga poszukiwania nowych rozwigzan i intensyfikowania wysitkdw. Rozszerzona psychoedukacja
i profilaktyka zdrowia psychicznego w szkole musi zostaé poszerzona o inne, zewnetrzne w stosunku
do systemu edukacji elementy wsparcia i opieki. Pomoc szkolnych specjalistéw musi zostac
uzupetniona systemowym wsparciem z zewnatrz (lekarze psychiatrzy, psychoterapeuci). Postulowana
jest takze utworzenie powiatowego programu profilaktyki wzbogaconego o spotkania, wyktady,
pogadanki i warsztaty prowadzone przez specjalistdw z zakresu prawa karnego, profilaktyki uzaleznien
i higieny zdrowia psychicznego.

W zakresie organizacji i $Swiadczenia pomocy psychologiczno-pedagogicznej szkoty na biezaco
wspotpracujg z catym wachlarzem instytucji pomocowych powotanych do realizacji zréznicowanych
zadan na rzecz szeroko rozumianego wsparcia dziecka i rodziny.
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Sytuacja uczniow z doswiadczeniem migracyjnym w szkotach powiatu.

W wiekszosci przypadkéw doswiadczenia szkdét w tym zakresie odnoszg sie przede wszystkim do
skutkéw kryzysu humanitarnego wywotanego wojng w Ukrainie i naptywu do placéwek ucznidéw
z tego kraju. Szkoty dosy¢ zgodnie deklarujg optymalne wykorzystanie funduszy przeznaczanych na ich
wsparcie. Podkreslajg zaangazowanie spotecznosci szkolnej, w tym takze czesci ucznidw,
w procesy stuzgce adaptacji cudzoziemcdw oraz podejmowanie licznych inicjatyw zmierzajgcych do
umacniania integracji. Dyrektorzy wskazujg takze na wfasciwg organizacje dedykowanej pomocy
psychologiczno-pedagogicznej realizowanej m.in. w ramach pracy szkolnych specjalistéw (pedagogéw,
psychologéw i pedagogdw specjalnych), wtasciwg diagnoze specyficznych potrzeb, kompleksowga
opieke oraz celowang pomoc edukacyjng i rzeczowga. Osiggniecia uczniéw sg stale monitorowane
a formy pomocy ewaluowane. W proces wsparcia edukacyjnego najczesciej zaangazowani sg wszyscy
nauczyciele, nierzadko posiadajgcy odpowiednie kwalifikacje do pracy z cudzoziemcami, chociaz w tym
obszarze wskazuje sie na pewne braki kompetencyjne i potrzebe wdrazania systemowych rozwigzan
oraz specjalistycznych szkolen. Praktycznie wszystkie szkoty zapewniaja mozliwos¢ nauki jezyka
polskiego. Nie zawsze jednak uczniowie chetnie i systematycznie w nich uczestniczg. W szkotach
wypracowano swoiste mikro systemy wspierajgce ucznidéw z Ukrainy. Niemniej ciggle gtéwny ciezar
odpowiedzialnosci za poradzenie sobie w polskiej szkole spoczywa na barkach samych uczniéw.
W szkotach powiatu réwnolegle z uczniami z Ukrainy uczg sie jednak takze inni uczniowie cudzoziemscy
oraz coraz czesciej dzieci polskie powracajgce z rodzinami do kraju po latach emigracji z réznych
destynacji. Wszyscy oni potrzebujg wtasciwie przygotowanych kadr i dostosowanej do ich potrzeb
edukacyjnych organizacji pracy w szkole.

W zakresie problemoéw, ktdérych zagospodarowanie wymagac¢ bedzie wzmozonych wysitkdw,
w trakcie diagnozy wskazywano najczesciej znaczace rdzinice kulturowe, w tym zwigzane
z systemem wartosci i religig oraz towarzyszgce im trudnosci adaptacyjne. Sytuacje poteguje nierzadko
skomplikowana sytuacja Zyciowa i doswiadczenia zwigzane z wojng. Dodatkowo czesto staba
znajomosc jezyka polskiego sprzyja wykluczeniu. Szkoty deklarujg takze brak lub bardzo staby kontakt
z rodzicami uczniéw z Ukrainy oraz ich niewielkie zaangazowanie w zycie szkolnych spotecznosci. Wielu
ukrainskich uczniéw w ocenie przedstawicieli szkét nie wigze swojej przysztosci z naszym regionem.
Duzym problemem s3g takize nierealistyczne do spetnienia wymagania edukacyjne zwigzane
z koniecznos$cia realizacji podstawy programowej i brak mozliwosci uzyskania przez wiekszosé ucznidow
cudzoziemskich satysfakcjonujgcych wynikéw egzaminéw zewnetrznych z uwagi na wysokie
wymagania jezykowe, a takie brak wystarczajacej znajomosci polskiej kultury czy literatury.
Niepewnos¢ sytuacji i brak mozliwosci diugofalowego planowania dziatan wobec ucznidw
cudzoziemskich, w tym zwtaszcza z Ukrainy, utrudnia budowanie efektywnego i kompleksowego
systemu wsparcia.

Wyzwaniem, podnoszonym w trakcie dokonywanych analiz pozostaje takze, zwtaszcza w zakresie
dziatalnosci szkoty specjalnej, przemieszczanie sie ucznidw juz w trakcie roku szkolnego (Romowie,
dzieci umieszczane w rodzinach zastepczych, domach dziecka, placéwkach wychowawczych), co
w praktyce skutkuje brakiem mozliwosci wtasciwego subwencjonowania ksztatcenia tych dzieci.
W przypadku dzieci o specjalnych potrzebach edukacyjnych, czesto z niepetnosprawnosciami
sprzezonymi, czemu towarzyszy organizacja pracy w matych grupach, poziom finansowania
w sposob bezposredni przektada sie na mozliwos¢ zapewnienia odpowiedniej jakosci ksztatcenia.
Funkcjonowanie szkoty w obszarze spoteczno-kulturalnym

Bogactwo dziatan podejmowanych przez szkoty powiatu w tym obszarze pozwala na postawienie
generalnej tezy, ze szkoty dawno juz dostrzegty zaleznosé skutecznej edukacji od rozciggniecia jej celdw
takze na obszary niezwigzane bezposrednio z realizacjg podstaw programowych i wynikajgcych z nich
tresci nauczania. Rozwdj i praca nad zrownowazong przysztoscig wymaga dzi$ od szkét wspotpracy nie
tylko lokalnej, ale czesto takze realizacji inicjatyw miedzynarodowych (programy ERASMUS+,
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eTwinning, wspodfpraca miedzynarodowa szkét w ramach partnerstwa powiatdéw, praktyki
zagraniczne). Globalne wyzwania spoteczne, srodowiskowe i gospodarcze sktaniajg do realizacji bardzo
zréznicowanych inicjatyw i programow edukacyjnych z zakresu praw cztowieka, ksztattowania
aktywnosci spotecznej, budowania spoteczenstwa obywatelskiego, ksztattowania postaw
patriotycznych, pomocy humanitarnej czy promocji zdrowia. Coraz istotniejsze staje sie budowanie
kolacji mtodziezowych na rzecz zmian w zakresie bardzo waznej dla mtodych ludzi polityki klimatyczne;j.
Istotna i bardzo widoczna w pracy szkét prowadzonych przez powiat jest dziatalno$é wolontaryjna,
zaréwno na rzecz Srodowiska lokalnego, jak i wigczajaca mtodziez w ogélnopolskie i miedzynarodowe
programy i projekty pomocowe i humanitarne.

Coraz bardziej znaczace w pracy szkoét staje sie jednoczesnie budowanie i rozwijanie samorzadnosci
uczniodw, jako niezwykle istotnego elementu pracy szkét oraz ksztattowania u mtodych ludzi poczucia
sprawstwa i wspotdecydowania o konstrukcji otaczajgcego Swiata, najpierw w skali mikro (w szkotach),
a pozniej dzieki nabytym kompetencjom takze na obszarze lokalnym czy regionalnym. Widoczne
w pracy samorzgdéw szkolnych jest wysitek zmierzajacy do zagospodarowywania biezgcych potrzeb
spotecznosci szkolnej poprzez realizacje celédw kulturalnych czy rekreacyjno-sportowych, ale co jeszcze
ciekawsze takze planowanie dziatalnos$ci dtugofalowej poprzez pozyskiwanie funduszy na realizacje
swoich pomystéw. Doswiadczenia szkét i sg tu bardzo réine, jednak wszystkie placéwki faczy
przekonanie o ogromnej wartosci tego typu aktywnosci uczniéw.

Szkoty na co dzien wspodtpracujg z dziesigtkami podmiotow: stowarzyszeniami, towarzystwami,
fundacjami, organizacjami pozarzgdowymi, instytucjami naukowymi czy pracodawcami. Uczestniczg
w dziesigtkach warsztatéw, wyktadow, konkurséw czy inicjatyw organizowanych przez osrodki
akademickie i naukowe. Nierzadko wspdtrealizujg projekty z wykorzystaniem zasobdw wtasnie uczelni
wyzszych czy osrodkéw naukowych.

W pracy szkét bardzo widoczny jest takze nacisk na realizacje inicjatyw kulturalnych, artystycznych
rozwijajgcych kompetencje twdrcze, zardéwno tych ograniczajgcych sie do murdow szkoty, jak
i 0 znacznie szerszym, lokalnym, regionalnym czy nawet ogdlnopolskim zasiegu. Istotne jest rowniez
angazowanie sie szkét w projekty dajgce mtodym ludziom szanse na rozwdj pasji, zainteresowan,
doswiadczanie udziatu w spoteczenstwie na réznych poziomach aktywnosci i wielu rolach spotecznych.
Niezwykta wartoscig i potencjatem sg w tym obszarze takze podejmowane przez placéwki wysitki
zwigzane z organizacjg wtasnych konferencji naukowych, debat czy wydarzen dotykajgcych waznych
zjawisk spotecznych, w tym wyzwan stojacych przed wspotczesnym swiatem oraz systemami edukacji,
ktore nie tylko angazujg spotecznos¢ lokalng wokdt problemoéw wspodiczesnej szkoty i Swiata, ale
niewatpliwie s3 doskonaty lekcja w obszarze budowania spoteczeristwa obywatelskiego i spotecznej
aktywnosci mtodziezy. Dziatania placéwek edukacyjnych powiatu sg tu niezwykle spdjne z zatozeniami
Strategii Rozowju Kapitatu Ludzkiego i naturalng konsekwencjg dokonujgcych sie przemian spoteczno-
gospodarczych i zmian w zakresie kompetencji i umiejetnosci kluczowych dla petnego uczestnictwa
W 2Zyciu spotecznym.

Interesariusze wskazujg w tym obszarze na potrzebe zintensyfikowania wspodtpracy szkét w zakresie
spoteczno-kulturalnym, w tym przy wykorzystaniu kapitatu uczniéw, ktérych wartoscig dodana bytaby
promocja potencjatu naszych placdwek. Wskazywanym problemem jest trudnos$¢ w po pandemicznym
odbudowaniu spotecznej aktywnosci mtodych ludzi oraz nie zawsze adekwatny do oczekiwan szkét,
poziom zaangazowania rodzicéw.

Udziat pracodawcow regionu w tworzeniu i modyfikowaniu oferty edukacyjnej szkét branzowych
powiatu (technika i szkoty braniowe), w tym dostosowanie oferty ksztatcenia do potrzeb
nowoczesnej, innowacyjnej gospodarki opartej na wiedzy oraz regionalnych specjalizacji.
Interesariusze zgodnie oceniaja, ze oferta szkét ponadpodstawowych ksztatcgcych w zawodach, ktére
prowadzone sg przez powiat jest dobrze zintegrowana z potrzebami lokalnego rynku pracy oraz
odpowiada regionalnym specjalizacjom o czym byta juz mowa. Od wielu lat polityka zaréwno
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dyrektoréw szkét, jak i organu prowadzacego zmierza do tworzenia konkurencyjnej, trafnej i dobrej
jakosciowo oferty, ktdra bedzie zaspokajata potrzeby regionalnego rynku pracy z jednej strony,
z drugiej zas stwarzata mtodym ludziom szanse tatwego i efektywnego podejmowania zatrudnia po
ukoniczeniu ksztatcenia. Zaréwno nowotworzone, jak i prowadzone od lat kierunki ksztatcenia,
wspotgrajg z dobrze rozpoznanym dzieki pogtebionej wspotpracy z dziesigtkami firm, lokalnym rynkiem
pracy. Wiele kierunkéw ksztatcenia prowadzonych jest w oparciu o umowy partnerstwa
i patronaty. Szkoty nierzadko korzystajg jednoczesnie z mozliwosci modyfikacji realizowanych tresci
programowych, tak, by najpetniej przygotowa¢ uczniéw do petnienia rél zawodowych.
W porozumieniu z pracodawcami czesto okreslane sg takze dodatkowe potrzeby szkoleniowe, ktérych
realizacja na terenie szkdt stuzy doposazaniu mtodziezy w kwalifikacje i umiejetnosci niezbedne oraz
oczekiwane w rzeczywistych warunkach pracy. Szkoty deklarujg tu bardzo dobre rozpoznanie rynku w
sektorach, w ktdrych ksztatcg. Wynikiem tej wspotpracy sg takze préby rozwijania ustug edukacyjnych
skierowanych do oséb dorostych w formie ksztatcenia w branzowych szkotach Il stopnia. Od kilku lat
wspotpraca ta obejmuje takze szkolenia branzowe dla nauczycieli, ktérzy przenosza zdobyte
w lokalnych zaktadach pracy doswiadczenia i obserwacje dotyczace potrzeb rynku i szeroko rozumianej
gospodarki do swojej codziennej pracy dydaktycznej.

Interesariusze po stronie placéwek edukacyjnych dostrzegajg tu jednak stabngce zainteresowanie
zaangazowaniem szeroko rozumianego biznesu w tworzenie i modyfikowanie oferty edukacyjnej.
Wieksze zainteresowanie budzi mozliwos¢ pozyskiwania gotowego absolwenta niz szansa
zaangazowania sie w procesy organizacji ksztatcenia. Szkoty sygnalizujag w tym obszarze na
dostrzegalng nieche¢ lub obawy pracodawcéw przed ponoszeniem odpowiedzialnosci za ksztatcenie
ucznidow. Przyczyn upatruje sie tu zarowno w braku odpowiednio przygotowanych kadr, niewielkiej
gratyfikacji finansowej, ktéra nie motywuje oraz obawach przed zaangazowaniem sie
w ksztatcenie kadr bez zadnych gwarancji zatrudnieniowych.

Wykorzystanie potencjatu gospodarczego regionu w zakresie ksztatcenia w rzeczywistych
warunkach pracy oraz tworzenie powigzan sieciowych miedzy szkotami a pracodawcami; rozwdj
i modernizacja ksztatcenia zawodowego i catozyciowego (ustawicznego) we wspoétpracy
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym regionu

Nie ma efektywnej edukacji zawodowej bez wykorzystania potencjatu gospodarczego regionu. Szkoty
realizujgce ksztatcenie zawodowe musza byc¢ szkotami przysztosci, ktére adekwatnie reagujg na
wyzwania rynku pracy. Wspotpraca szkét i samorzadow z pracodawcami jest dzi§ elementem
koniecznym dla zapewnienia jako$ci ksztatcenia odpowiadajacej potrzebom nowoczesnej gospodarki.
Niezwykle istotny jest tu silniejszy nacisk na ksztattowanie umiejetnosci praktycznych, ktére w szkotach
powiatu realizowane sg przy wykorzystaniu stazy i praktyk uczniowskich, ksztatcenia w rzeczywistym
Srodowisku pracy oraz rozwdj i upowszechnianie ksztatcenia dualnego. Takim procesom towarzyszy
realizacja stazy branzowych dla nauczycieli, dzieki ktérym kadra dydaktyczna szkét poznaje i lepiej
rozumie zmieniajgce sie przeciez oczekiwania branz i wymagania rynku. Szkoty czesto opieraja
ksztatcenie o umowy wspétpracy i patronaty, dzieki ktédrym nie tylko czesciowo doposazajg zaplecze
dydaktyczne (tutaj ocena i doswiadczenia poszczegdlnych szkét pozostajg radykalnie odmienne), ale
przede wszystkim stwarzajag mozliwosci dostepu ucznidw do obserwacji rzeczywistych warunkdéw
pracy. Silnym ogniwem w organizacji ksztatcenia zawodowego w powiecie jest niewatpliwie takze
Centrum Ksztatcenia Zawodowego, bedgce wysokospecjalistyczng placéwka ksztatcenia zawodowego,
prowadzacg praktyczng nauke w wielu zawodach dla ucznidéw powiatowych (i nie tylko) szkét
ksztatcenia branzowego. Ksztatceniu zawodowemu w placéwkach powiatu nierzadko towarzyszy
jednoczesnie nauka jezykéw obcych zawodowych. Zapotrzebowanie na takie umiejetnosci podkresla
od lat nie tylko lokalny biznes, ale takie Powiatowy Urzad Pracy w swoich postulatach do
opracowywanej strategii o$wiatowej. Duzy nacisk w ksztatceniu zawodowym w szkotach powiatu
ktadzie sie na tworzenie mozliwosci zdobywania w trakcie ksztatcenia dodatkowych uprawnien,
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kompetencji, kwalifikacji zawodowych i certyfikatow. Sg tu zaréwno innowacje pozwalajgce na
zdobywanie réwnolegle dwdch zawoddw, stuzgce nabywaniu dodatkowych umiejetnosci i specjalizacji,
jak i zréznicowane szkolenia czy kursy nadajgce nadprogramowe uprawnienia zawodowe. Dobrze
oceniana jest takze wspétpraca szkét branzowych | stopnia z Ochotniczym Hufcem Pracy oraz
dziatalno$¢ kierownikdéw szkolenia praktycznego. Sprawnosc i zwinnos¢ dziatania w tym zakresie sg
warunkiem niezbednym efektywnosci ksztatcenia w systemie dualnym. Szkoty ksztatcgce w zawodach
zwracaja jednak szczegdlng uwage na konieczno$¢ rozwoju obok kwalifikacji zawodowych, takze tych
bazowych, transferowalnych, pozwalajgcych w przysztosci na zwinne zarzadzanie karierami przez
swoich absolwentéw oraz pobudzanie gotowosci do zmiany i catozyciowego uczenia sie. Za istotne
i angazujgce postrzegane sg réwniez dziatania ukierunkowane na rozwijanie kompetencji kluczowych
(w tym cyfrowych) oraz proinnowacyjnych uczniéw szkét zawodowych. Te wysitki réwniez zgodne s3 z
wymagajgcymi natychmiastowego wdrozenia postulatami Powiatowego Urzedu Pracy dotyczacymi
wiasnie ksztatcenia zawodowego w powiecie.

Z perspektywy szkot i organu prowadzgcego niezwykle istotne wydajg sie dziatania stuzgce umacnianiu
i rozwijaniu patronatdow nad kierunkami ksztatcenia, przy czym szkoty deklarujg, ze
w tym zakresie wiele jest jeszcze do zrobienia. Celem jest doprowadzenie do sytuacji, w ktdrej kazdy
oddziat w ksztatceniu zawodowym bedzie realizowany we wspétpracy z partnerem biznesowym. Jako
niezwykle cenne i efektywne oceniane sg réwniez porozumienia z placéwkami naukowo-
dydaktycznymi, zwfaszcza uczelniami wyzszymi, ktdére rédwniez umacniajg i przyblizajg szkotom
zmienne oczekiwania réoznych sektorow gospodarki. Tworzenie coraz silniejszych powigzan szkoty
i rynku pracy, postrzegane jest przez interesariuszy jako determinant efektywnego ksztatcenia
zawodowego i rozwoju. WartoSciowym narzedziem wydajg sie by¢ réwniez, realizowane w ramach
wspotpracy z przedsiebiorcami, programy stypendialne promujgce ksztatcenie zawodowe oraz
motywujgce i wpierajgce uczniéw. Waznym elementem dopetniajgcym jest tu potrzeba rozwoju
systemOéw doradztwa i poradnictwa zawodowego oraz konieczno$¢ popularyzacji szkolnictwa
branzowego wsrdd ucznidw i ich rodzicdw, oczywiscie przy wykorzystaniu istniejgcych potaczen
sieciowych szkot i pracodawcéw. Przynajmniej w czesci zadania te realizowane sg obecnie przez
Centrum Ksztatcenia Zawodowego.

Wspotpraca szkét z otoczeniem spoteczno-gospodarczym wymaga jednak od placéwek wielkiego
naktadu pracy i ogromnego zaangazowania. W opinii interesariuszy coraz czesciej obserwowanym
zjawiskiem jest nieche¢ pracodawcéw do przyjmowania ucznidw na praktyki zawodowe, staba
znajomos¢ podstaw programowych ksztatcenia w zawodach przez kadry szkolgce w zaktadach pracy
a co za tym idzie brak ich wtasciwej realizacji. Jako niewielkie postrzegane jest takze zainteresowanie
przez lokalne zaktady pracy ofertg ksztatcenia ustawicznego, w tym ofertg szkét branzowych Il stopnia
oraz liceum ogodlnoksztatcgcego dla dorostych, co w praktyce utrudnia rozwdj lokalnej oferty
ksztatcenia dla dorostych.

Ciekawa wydaje sie rowniez pespektywa pracodawcéw zrzeszonych w lokalnym Cechu Rzemiost
Réznych, ktorzy sygnalizujg coraz mniejszy udziat szkolenia praktycznego w procesie ksztatcenia
uczniéw w systemie dualnym, jako konsekwencje ostatnich reform oswiatowych. Zwiekszenie ilosci
godzin ksztatcenia teoretycznego kosztem praktycznej nauki zawodu doprowadzito w ocenie
pracodawcow do sytuacji, w ktérej przedsiebiorcy ponoszacy wiekszo$é kosztéw zwigzanych
z ksztatceniem mtodziezy w systemie dualnym oraz obcigzeni wieloma obowigzkami administracyjnymi
wynikajgcymi z ksztatcenia, nie majg obecnie mozliwosci wtasciwego przygotowania uczniéw do
egzamindw zawodowych praktycznych. Dodatkowo poziom przygotowania pracownikéw
mtodocianych konczacych obecnie nauke oceniajg jako niewystarczajgcy (poziom pomocnika nie
samodzielnego rzemiesinika). Wsréd zjawisk zaburzajgcych wtasciwg organizacje procesu ksztatcenia
po stronie pracodawcéw CECH wskazuje takze lawinowo rosngce problemy z obecnoscig ucznidw i ich
zaangazowanhiem w prace.
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Analiza funkcjonowania szkét i dokonana na potrzeby strategii diagnoza tego obszaru przyniosta
rowniez literalnie wyrazony wniosek dotyczacy potrzeby stworzenia odrebnej struktury na poziomie
powiatu (przy Starostwie Powiatowym lub Powiatowym Urzedzie Pracy), ktérej celem statoby sie
inicjowanie i wspomaganie wspotpracy miedzy szkotami, pracodawcami regionu a instytucjami rynku
pracy.

Rozwdj nowoczesnych, proinnowacyjnych technologii w edukacji, tworzenie warunkéw do
nabywania kompetencji cyfrowych

Kompetencje cyfrowe postrzegane sg we wspotczesnym Swiecie jako niezbedne dla petnego
uczestnictwa w zyciu spotecznym i rynku pracy. Sg podstawg satysfakcjonujgcego zycia osobistego
i zawodowego, czescig tzw. kompetencji kluczowych. Warunkiem niezbednym do poradzenia sobie we
wspodtczesnym Swiecie. Szkoty dostrzegajg te zaleznosc starajgc sie w codziennej pracy wyposazac
swoich ucznidow w kompetencje cyfrowe. Zdecydowana wiekszos¢ nauczycieli dysponuje dzi$
nowoczesnym sprzetem, szkoty na co dziedn korzystajg z dziennika elektronicznego, platform
edukacyjnych, aplikacji i oprogramowania wspomagajgcego realizacje proceséw dydaktycznych
a uczniowie angazowani sg do udziatu w zréznicowanych projektach i formach aktywnosci stuzacych
rozwijaniu wifasnie umiejetnosci cyfrowych i proinnowacyjnych. Réwniez nauczyciele, takze dzieki
uczestnictwu w wielu zewnetrznych projektach, sg coraz lepiej i petniej przygotowani do
wykorzystywania nowoczesnych technologii cyfrowych w edukacji, cho¢ podkresla sie tutaj wcigz zbyt
ubogg oferte szkolen specjalistycznych oraz potrzebe diametralnej zmiany przekonan kadr
oswiatowych w tym obszarze. W skali makro wyzwaniem pozostaje jednoczesnie zintegrowanie
narzedzi cyfrowych z procesem uczenia sie oraz wieksza adaptacja do systemu edukacji rozwigzan
z zakresu grywalizacji jako elementu wspierajgcego procesy uczenia sie.

Coraz wiekszy nacisk ktadziony jest na dostrzeganie zagrozen cyfrowego swiata i budowanie wsréd
spotecznosci szkolnych swiadomosci zagrozen oraz projektowanie dziatan stuzgcych bezpieczenstwu
aktywnosci cyfrowych i ochronie przed cyberprzemoca.

Szkoty w czesci deklarujg dobre wyposazenie sal dydaktycznych w podstawowy sprzet multimedialny
umozliwiajgcy wykorzystanie TIK i kompleksowe rozwijanie kompetencji kluczowych w codziennej
pracy, wcigz jednak potrzeby sg zdecydowanie wieksze niz mozliwosci. Aktywny udziat placéwek
w zewnetrznych projektach umozliwia state doposazanie i unowoczesnianie szkdt w tym obszarze. Sg
to zaréwno projekty rzadowe, jak i wojewddzkie. Za mocng strone szkoty uznajg dostep do internetu,
cho¢ wcigz jeszcze jako$¢ tgczy internetowych i pokrycie dostepem do sieci wszystkich miejsc
w placéwkach postrzegane sg jako niewystarczajgce oraz wymagajgce modernizacji i wiekszych
nakfaddéw. Szkoty zwracajg tu takze uwage na wysokie koszty utrzymania ustug sieciowych i wysuwajg
postulat ich scentralizowania, co pozwoli¢ ma na znaczgce obnizenie kosztow. Problemem s3 takze
wysokie naktady ponoszone przez szkoty w zwigzku z pozyskiwaniem niezbednego oprogramowania,
zwiaszcza przy zakupach niewielkich ilosci. Jako kluczowy i brakujgcy element wymienia sie w tym
obszarze réwniez brak etatowych informatykéw zapewniajacych stata, niezbedng w dzisiejszym
Swiecie i wystarczajgcy do wtasciwego funkcjonowania placéwek obstuge informatyczna.
Interesariusze zwracajg takze uwage na problem szybkiego starzenia sie sprzetu i tempo doposazanie
szkét nieadekwatne do rzeczywistego postepu rozwoju technologicznego. Mozliwosci statego
doposazania szkdt w niezbedny sprzet i oprogramowanie a tym samym biezgce unowoczesnianie bazy
IT wykorzystywanej zarowno w ksztatceniu ogdlnym, jak i zawodowym, postrzegane sg jako
niewystarczajgce i wymagajgce systemowych zmian oraz wiekszego wsparcia organu prowadzgcego.
Kosztochtonnos$¢ modernizacji szkét w tym obszarze jest problemem, z ktdrym niewatpliwie przyjdzie
sie mierzy¢ samorzgdom w najblizszych latach. Dostrzegalny jest jednoczesnie takze coraz wiekszy
deficyt kadr, w tym zwtaszcza nauczycieli przedmiotéw zawodowych branzy teleinformatycznej, dla
ktorych sektor oswiaty jest wysoce niekonkurencyjnym rynkiem pracy. Z tym problemem
w perspektywie najblizszej dekady tez prawdopodobnie bedg sie mierzy¢ nasze placoéwki oswiatowe.
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Indywidulany kapitat (potencjat) kariery uczniéw/absolwentéw; rozwdj kapitatu ludzkiego oraz
Aktywnos¢ edukacyjna lub/i zawodowa absolwentéw szkét; mobilnosé edukacyjna i zawodowa
Interesariusze wskazujg w tym obszarze na liczne dziatania stuzgce zaréwno rozwijaniu kompetencji
i kwalifikacji zawodowych, czesto takze dodatkowych i wykraczajgcych poza podstawy programowe
ksztatcenia w zawodach, jak i co rdwnie wazne, kompetencji kluczowych i transferowalnych, bedacych
fundamentem sprawnego poruszania sie na rynku pracy oraz tzw. zatrudnialnosci. Szkoty deklaruja
wykorzystywanie w tym celu nowoczesnych metod i form ksztatcenia np. tutoringu czy projektu
edukacyjnego. Koniecznos$¢ wykorzystywania nowych metod oraz zmiana jakosciowa w edukacji jest
dzi$ warunkiem niezbednym dostrzeganym zaréwno w dokumentach strategicznych dotyczacych
rozwijania kapitatu ludzkiego, jak i Swiadomosci kadr zarzagdzajgcych oswiatg w powiecie. Literalnie
kapitat kariery absolwentéw szkét jest wysoko oceniany przez interesariuszy, co potwierdza¢ ma w ich
opinii zaréwno analiza loséw absolwentéw prowadzona w placéwkach, mierzalne wskazniki jakosci
pracy szkoéft, jak i liczne sukcesy w olimpiadach i konkursach przedmiotowych. Uwage zwraca tu takze
dostrzezenie w codziennej pracy placowek potrzeby ksztattowania kompetencji spotecznych,
uniwersalnych oraz promowanie réwnych szans jako srodkéw stuzgcych petniejszemu przygotowaniu
absolwentéw do satysfakcjonujgcego zycia osobistego i zawodowego. W tym aspekcie dostrzega sie
jednak bardzo mocno rozbieznos$¢ oczekiwan wspéfczesnego $wiata i sformalizowanych systemoéw
edukacji. Nadinterpretowanie i przecenianie rankingdw i mierzalnych wskaznikéw jakosci w edukacji
moze bowiem dawaé ztudne przekonanie o odpowiedniosci i dopasowaniu kompetencji absolwentow
do rynku pracy, kiedy w rzeczywistosci s3 one jedynie odpowiedzig na spetnienie wymagan
edukacyjnych systemu niekoniecznie odpowiadajgcego potrzebom wspétczesnej gospodarki.
Podobng perspektywe prezentujg przedstawiciele pracodawcow, ktérzy zdecydowali sie przekazaé
swoje uwagi na etapie diagnozowania stanu oswiaty w powiecie. Oczekiwania rynku pracy,
pracodawcow coraz czesciej rozbiezne sg z wymaganiami systemu edukacji nastawionego na sztywng
realizacje programdéw nauczania, osigganie wskaznikdw edukacyjnych i wtasciwym przygotowaniem
swoich ucznidow do egzamindw zewnetrznych. Oczekiwania dotyczg nie tyle wiedzy i umiejetnosci
zawodowych, ale wilasnie kompetencji bazowych i transferowanych, proinnowacyjnych tj.:
odpowiedzialnos¢ i rzetelnos¢, zaangazowanie, inicjatywnos¢, zdolnos¢ rozwigzywania problemow,
kreatywnos¢, analityczne i krytyczne myslenie, elastycznosc i odpornosé na stres oraz zdolnos¢ uczenia
sie i zarzadzania sobg czy na koncu takze zdolnosci do wspdtpracy. Systemy szkolne w opinii
pracodawcow promujg umiejetnosci i kompetencje, ktére nijak nie przystajg do obecnej sytuacji na
rynku pracy, dokonujgcych sie zmian spoteczno-gospodarczych i kulturowych oraz potrzeb przysztosci.
Anachroniczny system edukacji, ktéry nie zmienit sie znaczaco od dziesiecioleci w opinii pracodawcéw
wymaga radykalnych przemian. Pracodawcy sygnalizujg takze problem odpowiedniosci i dopasowania
kompetencji kandydatéw, absolwentdw szkot. Wszystko to wymaga z jednej strony radykalnej zmiany
w stylach uczenia, ale takze gtebokich zmian catego systemu. Na poziomie powiatu mozemy jednak
mowic zaledwie o prébach wprowadzania zmian w skali mikro, pobudzajgcych szkoty do zwiekszania
w swojej codziennej pracy, aktywnosci i wysitkdw stuzgcych rozwijaniu obok kompetencji zawodowych
takze witasnie kompetencji transferowanych, kluczowych i proinnowacyjnych. Na kompetencyjne
niedostosowanie absolwentéw szkdl do rynku pracy oraz towarzyszace im wygdérowane oczekiwania
finansowe zwracajg jednak uwage nie tylko czes¢ pracodawcéw, ale takie Powiatowy Urzad Pracy
w swoich rekomendacjach do strategii.

W aspekcie mobilnosci edukacyjnej i zawodowej interesariusze wskazujg na znaczny odsetek
absolwentéw kontynuujgcych ksztatcenie. W przypadku licedw ogdlnoksztatcacych sg to najczesciej
kierunki zwigzane z profilami ksztatcenia na poziomie ponadpodstawowym. Z kolei wsréd
absolwentéw szkdt ksztatcgcych w zawodach sg to réwnie czesto takze wybory zupetnie rozbiezne
z tymi dokonanymi wczesniej. Czes¢ absolwentow faczy nauke z pracg zawodowsg, co nierzadko
wspomagane jest przez pracodawcow. Dosyé powszechnym wnioskiem sygnalizowanym przez
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interesariuszy jest przekonanie absolwentéw o przydatnosci w pracy zawodowe] kwalifikacji
nabywanych jeszcze w trakcie ksztatcenia szkolnego.

Czesc dyrektorow w tym obszarze wskazywata takze na duzg wartosé dziatajgcych przy placéwce
stowarzyszen absolwentéw a inne wtasnie na ograniczenia wynikajgce z braku takich struktur. Dosy¢
powszechne jest takze wykorzystywanie w pracy szkét potencjatu swoich absolwentéw
w zakresie wspierania obecnych uczniéw w rozwoju (staze, praktyki, prezentacja Sciezek edukacyjno-
zawodowych, wyktady itp.).

Szkoty zgodnie wskazujg tu na brak dobrych, wartosciowych i efektywnych narzedzi do badania loséw
absolwentow.

Rozwdj i dostepnosé systemu poradnictwa catozyciowego

System doradztwa zawodowego w szkotach realizowany jest zgodnie przepisami prawa o$wiatowego
a zatem w oparciu o wewnatrzszkolne systemy doradztwa zawodowego oraz coroczne programy
realizacji doradztwa zawodowego. Organizacje i ramy tych systeméw okresla rozporzadzenie, ktére
jednoczesnie naktada na placédwki obowigzek realizacji catego katalogu tresci. Podejmowane przez
szkoty dziatania obejmujg dodatkowo szerokie spektrum aktywnosci realizowanych zaréwno przez
specjalistow z zakresu pomocy psychologiczno-pedagogicznej, wychowawcow, nauczycieli
przedmiotowych czy na konicu takze nauczycieli doradcéw w ramach bardzo niewielkiej jednak liczby
godzin dydaktycznych wynikajgcych z ramowych planéw nauczania (10 godzin dla kazdego oddziatu
w catym cyklu ksztatcenia). Szkoty wspoétpracujgc zaréwno z zaktadami pracy, stowarzyszeniami
pracodawcow czy instytucjami rynku pracy, organizujg wizyty zawodoznawcze, wizyty studyjne,
spotkania edukacyjne dla uczniéw i absolwentdw, uczestniczg w targach pracy, seminariach czy
konferencjach branzowych, nierzadko podejmujg takze wspodtprace z uczelniami wyzszymi regionu.
Zwtaszcza szkoty ksztatcgce w zawodach aktywnie uczestniczg w dziataniach z zakresu doradztwa
zawodowego realizowanych w ramach projektdw zewnetrznych tj. np. Opolskie szkolnictwo zawodowe
blizej rynku pracy pierwszej i drugiej edycji. Czesto szkoty umozliwiajg takze uczniom zdobywanie
doswiadczen zawodowych poprzez rézne formy dziatalnosci wolontaryjnej. Powszechng praktyka jest
takze udostepnianie zainteresowanym materiatdw doradczych wspierajgcych planowanie Sciezek
edukacyjno-zawodowych czy diagnozowanie wiasnego potencjatu oraz analizowanie loséw
absolwentéw (przy czym w ostatnim wypadku podkresla sie brak efektywnych i dedykowanych
narzedzi).

Ciggle jeszcze doradztwo zawodowe w szkotach postrzegane jest jednak w opinii interesariuszy przez
mtodziez, jako element dodatkowej, nieobowigzkowej aktywnosci. Negatywnie oceniane jest
zaangazowanie uczniow w korzystanie z oferowanych form wsparcia doradczego a frekwencja na
organizowanych przez szkoty poza planem lekcji formach wspierajgcych w obszarze planowania
kariery, okreslana, jako mocno umiarkowana. Brak mozliwosci indywidualizacji wsparcia doradczego
bedacy wynikiem systemowych ram przyjetych dla tej formy dziatalnosci szkét oraz czesto takze
niezbednego zaplecza lokalowego umozlwiajacego realizacje konsultacji indywidualnych (zaréwno dla
ucznidw, jak i rodzicéw) nie poprawia sytuacji. W zadnej ze szkét powiatu nie jest zatrudniony doradca
zawodowy jako specjalista a w planach pracy szkét nie sg przewidziane godziny na realizacje
indywidualnego doradztwa zawodowego dla mtodziezy. Doradcy zawodowi nie dysponujg aktualnymi
i wartoSciowymi narzedziami pozwalajgcymi na skuteczng diagnoze zainteresowan zawodowych
uczniow. W zwigzku z predkoscig zmian dokonujacych sie na rynkach pracy oraz ciggtymi reformami
w systemie os$wiaty, materiaty doradcze bardzo szybko sie dezaktualizujg a proces powstawania
nowych i doposazania w nie szkét jest kosztochtonny i wymaga ciggtej uwagi. Na poziomie catego
powiatu doradcy zawodowi jako specjalisci zatrudnieni sg jedynie w Centrum Ksztatcenia Zawodowego
i Publicznej Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej. Wspétpraca z blisko 50 szkotami i placoéwkami
edukacyjnymi rdéinych szczebli na terenie catego powiatu uniemozliwia jednak w praktyce
indywidualizacje dziatarn i objecie wsparciem doradczym wszystkich zainteresowanych. Dziatania
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realizowane na poziomie powiatu przez CKZ polegajg gtéwnie na wspieraniu szkét i szkolnych
doradcéw zawodowych w realizacji zadan doradczych, koordynowaniu dziatalnos$ci powiatowej sieci
wsparcia szkolnych doradcéw zawodowych, realizacji ogdlnopowiatowych projektéw doradczych
i zawodoznawczych, wspdtpracy z pracodawcami regionu i organizacji miedzyszkolnych wizyt
zawodoznawczych, tworzeniu publikacji doradczych skierowanych do szerokich grup odbiorcéw,
prowadzeniu badan i analiz, wsparciu metodycznym i szkoleniowym oraz w niewielkim tylko zakresie
realizacji indywidualnego doradztwa zawodowego, czy diagnostyce potencjatu ucznidéw. Poradnia
skupia sie gtdwnie na wsparciu doradczym ucznidw o specjalnych potrzebach edukacyjnych oraz coraz
czesciej takze opiniowaniu mozliwosci ksztatcenia zawodowego ucznidw matoletnich w systemie
dualnym.

Realizacje wielu zadan i celéw utrudnia brak zrédet finansowania inicjatyw doradczych, niewielka ilo$¢
specjalistycznych i praktycznych szkolen czy wysokie koszty certyfikacji i dostepu do narzedzi
diagnostycznych. Bardzo mata liczba godzin z zakresu doradztwa zawodowego powoduje, ze szkolni
doradcy zawodowi realizujg w wiekszosci zupetnie inne zadania zawodowe a praca doradcza stanowi
zaledwie niewielki promil ich zawodowej aktywnosci. Duza cze$é ich pracy zwigzana jest takze z biezaca
promocjg szkét w sSrodowisku lokalnym. Coraz czesciej praca szkolnych doradcéw jest postrzegana
w Srodowisku oswiatowym jako ekonomicznie nieuzasadniona, bowiem ilo$¢ zadan przewidzianych do
realizacji w szkotach w tym obszarze, jest nieproporcjonalna do ilosci godzin na ich realizacje
przeznaczonych a co za tym idzie, proponowanych doradcom wynagrodzen.

Dostrzegalny jest takze problem dostepnosci do darmowych ustug doradztwa zawodowego dla
dorostych absolwentéw szkdét. Powiatowy Urzad Pracy ustawowo swiadczy ustugi tylko dla oséb
bezrobotnych lub posiadajacych status poszukujgcych pracy, co w praktyce uniemozliwia uzyskanie
wsparcia przez osoby uczace sie lub zatrudnione, ale jednoczesnie poszukujgce nowych mozliwosci
i Sciezek rozwoju zawodowego. W obliczu wspodtczesnego rynku pracy wymagajacego od jednostek
catozyciowego planowania i zarzadzania karierami oraz ciagtej redefinicji swojego potencjatu
w odniesieniu do szans i zagrozen, jest to ogromna luka wymagajgca zagospodarowania takze na
terenie powiatu.

Zasoby kadrowe; ksztattowanie lokalnych lideréw w edukacji

Zasoby kadrowe w szkotach oceniane sg przez placdwki w sposdb bardzo zréznicowany. Wsrdd
punktéw wspdlnych w dokonywanej na potrzeby strategii analizie najczesciej pojawiajg sie wskazania
na duze doswiadczenie i zaangazowanie kadry, jej ciggly rozwdj, sprawnie dziatajgce systemy
wewnatrzszkolnego doskonalenia nauczycieli i ich dostosowanie do potrzeb konkretnych placéwek
oraz witasciwe wykorzystywanie $rodkéw na doskonalenie zawodowe. Dyrektorzy sygnalizujg, ze
znaczna cze$¢ kadry w szkotach posiada uprawnienia do nauczania wiecej niz jednego przedmiotu.
Coraz czesciej wykorzystywane sg takze mozliwosci zatrudniania w szkotach ksztatcgcych w zawodach
przedstawicieli biznesu, praktykow. Ciekawe i znaczgce sg takie wystepujgce w szkotach procesy
formowania lideréw realizujacych projekty rozwojowe i edukacyjne oraz coraz powszechniejsze
sieciowanie szkot i podejmowanie wyzwan stuzgcych wymianie doswiadczen i uczeniu sie poprzez
dobre praktyki.

Wsrod najwiekszych ryzyk wymienia sie tutaj zgodnie zagrozenia zwigzane ze starzejgca sie kadrg
i perspektywg masowego przechodzeniem na $Swiadczenia emerytalne oraz towarzyszacy temu
procesowi brak naturalnej zastepowalnosci pokolen. Coraz wieksza luka kompetencyjna staje sie
w ocenie kadr zarzadzajgcych oswiatg bardzo realnym zagrozeniem moggacym w przysztosci znaczgco
wptywacé na systemy edukacyjne, ich rozwdj i jakos¢ oferowanych ustug. Kryzys pogtebia ciggle jeszcze
niejasna sytuacja legislacyjna w obszarze uprawnien emerytalnych.

Bezwzglednie konieczna wydaje sie tu zmiana statusu zawodowego nauczycieli, realna poprawa
wynagrodzen i ich dostosowanie do obcigzenia pracg i posiadanych kompetencji. W innym wypadku
stale rosna¢ bedzie takze ryzyko odchodzenia z oswiaty mtodszych nauczycieli, ktorzy poszukiwaé beda
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dla siebie lepszych perspektyw zawodowych w innych branzach. Bez rzeczywistego rozwoju systeméw
motywacyjnych, budowanych takze na szczeblu organu prowadzacego, szkoty bardzo szybko straca
swoj impet rozwojowy. Oczekiwane przez czes¢ dyrektoréw, zwitaszcza szkét zawodowych, wydaje sie
takze przygotowanie systemowych rozwigzan stuzgcych mozliwosci angazowania w ksztatcenie
mtodziezy na zdecydowanie wiekszg skale pracownikdw naukowych oraz przedsiebiorcéw. Bardzo
trudne a czesto zupetnie niemozliwe staje sie bowiem obecnie pozyskanie petnoetatowych nauczycieli
wysokospecjalistycznych branz zawodowych oraz nauczycieli przedmiotéw scistych, dla ktérych sektor
edukacji publicznej dawno juz przestat by¢ atrakcyjnym finansowo rynkiem pracy.
Wsrod zagrozen cze$¢ dyrektoréw wskazuje jednak takze stagnacje czesci kadry, brak otwartosci na
zmiany, nieche¢ do podejmowania nowych wyzwan, przywigzanie do znanych i bezpiecznych metod
pracy oraz preferowanie dotychczasowej kultury dziatania, ktdra coraz czesciej nie przystaje do
zmieniajgcego sie Swiata.
Wsréd postulatéw wynikajacych z dokonanej na potrzeby budowanej strategii analiz znalazt sie
rowniez postulat utworzenia e-platformy dla jednostek oswiatowych powiatu, ktérej elementem
bytaby baza ofert pracy dla nauczycieli (statych i na zastepstwo). Wskazano takie na potrzebe
sieciowania, wymiany doswiadczen i dobrych praktyk, kreowania liderow w edukacji czy organizacji
paneli eksperckich i warsztatéw (réwniez w formutach online).
Podnoszone w trakcie analizy obawy rodza takie niskie wynagrodzenia pracownikéw
administracyjnych i obstugi. Dodatkowo kadra zarzadzajgca szkotg specjalng sygnalizuje potrzebe
zwiekszenia ilosci pracownikow obstugi, w tym personelu zatrudnionego jako pomoc nauczyciela
(dostosowanie zatrudnienia do poziomu funkcjonowania dzieci a nie tylko ustawowego wymogu).
Zasoby lokalowe i baza dydaktyczna; wyzwania modernizacyjne; optymalizacja wykorzystania
zasobow; bezpieczenstwo i higiena pracy szkét
To jeden z najbardziej kosztochtonnych i trudnych do zagospodarowania obszaréw funkcjonowania
pracy szkét. Oczywistym jest, ze potrzeby szkdét w tym zakresie znacznie przewyzszajg mozliwosci
inwestycyjne organu prowadzgcego. Analiza przedtozona przez dyrektoréw placowek poza
wskazaniem bardzo wielu waloréw placéwek, ktére dyrektorzy dostrzegaja i doceniajg, odnosi sie
w duzej czesci takze do dtugiego wykazu bardzo zindywidualizowanych potrzeb inwestycyjnych
w infrastrukture i wyposazenie. Znajdujemy tu zaréwno te odnoszgce sie do:
- remontéw elewacji, termomodernizacji, napraw poszycia dachowego, kanalizacji
deszczowej,
- budowy, remontéw i doposazania zaplecza sportowego (sal gimnastycznych oraz boisk
zewnetrznych),
- wilasciwego zagospodarowywania przestrzeni wokot placéwek,
- zagospodarowania nowych przestrzeni na sale dydaktyczne i terapeutyczne oraz pracownie
zawodowe, a takze ich wyposazania i dosprzetowienia,
- modernizacji i doposazania pracowni komputerowych i zawodowych,
- remontdéw zaplecza sanitarnego,
- dostosowania budynkéw do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami,
- remontdéw i modernizacji instalacji elektrycznej i oswietleniowej,
- wymiany instalacji grzewczej na nowoczesng, energooszczedng z wykorzystaniem
odnawialnych Zzrddet energii,
- budowy i modernizacji monitoringu zewnetrznego i wewnetrznego,
- wymiany stolarki okiennej oraz drzwi do sal dydaktycznych,
- instalacji klimatyzacji w czesci pracowni zawodowych niezbednej do zapewnienia
wiasciwych warunkéw dydaktycznych.
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Oczywiste staje sie zatem, ze potrzeby szkét sg w tym obszarze ogromne, dotyczg praktycznie
wszystkich mozliwych zakreséw inwestycyjnych oraz wymagajg naktadéw inwestycyjnych znacznie
przekraczajacych mozliwosci samorzadu.

Interesariusze oczekujg w tym zakresie zaréwno systemowych rozwigzan dotyczacych zapewnienia
szkotom mozliwosci systematycznego i adekwatnego do potrzeb inwestowania w infrastrukture
i wyposazenie zarzgdzanych podmiotdw, jak i proponowania nowych rozwigzan na poziomie starostwa
powiatowego. Szanse upatrujg tu w zwiekszeniu aktywnosci organu prowadzgcego w zakresie
pozyskiwania zewnetrznych, projektowych srodkéw na niezbedng modernizacje i rozwéj podlegtych
placowek oswiatowych. Chodzi tu jednak nie tylko o korzystanie z rzgdowych czy wojewddzkich
programow rozwojowych, ale takie tworzenie wtasnych i pozyskiwanie $rodkéw dedykowanych
doskonale rozpoznanym potrzebom lokalnych szkét i placowek edukacyjnych powiatu. Niewatpliwie
oczekiwania odnoszg sie takze do utworzenia dfugoletniego, opartego o rzeczywiste szacunki planu
inwestycyjnego dla oswiaty. Czes$¢ postulatdw interesariuszy zostata juz uwzgledniona w tworzonej
Strategii Rozwoju Powiatu Kedzierzynsko-Kozielskiego do 2030 roku, jednak oczekiwania idg tu
znacznie dalej i znaczgco wykraczajg poza przyjete we wspomnianym dokumencie ramy. Oceniany jako
dobra wspodtpraca partnerska szkét z podmiotami Srodowiska lokalnego, ktéra w czesci przynajmniej
zaspokaja potrzeby szkét, zwtaszcza w zakresie doposazenia w srodki dydaktyczne to zdecydowanie za
mato, by mozna méwic o zaspokojeniu nawet najbardziej podstawowych potrzeb placéwek w tym
zakresie. Jednak to nie dziatania samorzaddow a potrzeba urealnienia naktadéw na edukacje, w tym
zmniejszenia réznicy miedzy kosztami prowadzenia szkoty a subwencja oswiatowg postrzegana jest
przez interesariuszy, jako kluczowa dla poprawy sytuacji i stworzenia rzeczywistych warunkéw rozwoju
dla szkdt mierzacych sie z coraz to wiekszymi wymaganiami spoteczno-gospodarczymi.

Pomoc materialna oraz przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu uczniéw i rodzin, wzmacnianie
wychowawczej funkcji rodziny; wspotpraca szkoét z regionalnymi instytucjami pomocowymi.

W szkotach na biezgco prowadzone sg dziatania pomocowe wzgledem ucznidw znajdujacych sie
w trudnej sytuacji zyciowej i materialnej, a takze zagrozonych wykluczeniem spotecznym. Placéwki
poprzez prace zatrudnionych specjalistéw (pedagogdw, psychologdéw, pedagogdw specjalnych a czesto
rowniez wychowawcow) na biezgco wspdtpracujg z instytucjami pomocowymi na terenie powiatu tj.:
Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej, Gminne Osrodki Pomocy Spotecznej, Powiatowe Centrum
Pomocy Rodzinie, osrodki interwencyjne, Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna, Urzad Miasta
Kedzierzyna-Kozla, urzedy gminne, kuratorzy sgdowi czy Polski Czerwony Krzyz. Szczegdlne wsparcie
kierowane jest takie do spotecznosci romskiej. Wypetniane s3 wynikajgce z przepiséw prawa
oswiatowego i programow rzadowych formy pomocy materialnej dedykowane réinym grupom
uczniow w kryzysie lub wymagajgcych dtugofalowego wsparcia, w tym takie uczniom
z niepetnosprawnos$ciami. W pracy szkét dostrzegalne sg takze formy pomocowe organizowane dla
uczniow przy udziale stowarzyszen i fundacji oraz zbiérki charytatywne, w ktérych organizacje angazujg
sie najczesciej przedstawiciele dziatajacych w szkotach struktur samorzadowych (pomoc zywnosciowa,
rzeczowa). Wsparcie rzeczowe dotyczy we wskazaniach przedstawicieli szkét réwniez uczniow
z Ukrainy. W szkotach powiatu uprawnieni uczniowie uzyskujg takze pomoc w postaci dozywiania, przy
czym jest ona czesto ograniczona forma ze wzgledu na brak stotdwek szkolnych. Sygnalizowana jest tu
jednak wyraznie, wynikajgca w duzej mierze z sytuacji gospodarczej, szybka dewaluacja wartosci
pomocy $wiadczonej w formie zasitkow, zapomadg czy na koncu takze stypendiow.

Placéwki dostrzegajg potrzebe wypracowania dodatkowych rozwigzan systemowych bedacych
podstawg kompleksowej, holistycznej pomocy uczniowi i jego rodzinie. Pomoc udzielana przez
szkolnych specjalistéw powinna by¢ rozszerzana i uzupetniana réwnolegle przez instytucje pomocowe
zewnetrzne wobec szkoty, w tym poza wymienionymi takze osrodki interwencji kryzysowych,
przedstawicieli policji czy stuzby zdrowia. Postulowane jest m.in. powotywanie na terenie szkét
cyklicznych zespotéw interwencyjnych planujgcych i koordynujacych programy pomocy i wsparcia
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konkretnym uczniom. Sytuacja jest tu o tyle ztozona, ze uczniowie z racji zamieszkania podlegajg
rejonizacji w zakresie czesci ustug pomocowych.

Szkoty systematycznie realizujg takze zapisane w swoich programach profilaktyki i promocji zdrowia
zadania, bedace wynikiem przeprowadzonych wczesniej wewnatrzszkolnych diagnoz srodowiskowych
Duzym wyzwaniem staje sie w tym obszarze narastajace zjawisko probleméw psychicznych mtodziezy
szkolnej, wymagajgce natychmiastowych dziatan w postaci utworzenia na terenie powiatu
interwencyjnych punktéw pomocowych, mogacych swiadczy¢ natychmiastowe, dorazne i dtugofalowe
wsparcie stosownie do potrzeb. Pomoc szkolnych specjalistdw musi zosta¢ uzupetniona systemowym
wsparciem z zewnatrz (lekarze psychiatrzy, psychoterapeuci). Elementem wsparcia stuzgcego
wykluczeniu spotecznemu jest takze realizowane w szkotach systematyczne wsparcie edukacyjne
w postaci konsultacji i porad. Sygnalizowanym masowo problemem bedacym jednym z ryzyk
wykluczenia, jest spadajaca frekwencja ucznidw borykajgcych sie z problemami, ktérej czesto
towarzyszg nieadekwatne postawy lub bezradnos¢ rodzicow. Zauwazalna w opinii specjalistéw
szkolnych jest wzrastajgca ilos¢ rodzin dysfunkcyjnych. Statym problemem w tym obszarze jest co
oczywiste, rowniez brak srodkow, ktérymi dysponowatyby szkoty, na dorazne wsparcie materialne
ucznidow w sytuacjach kryzysowych.

Finansowanie celéw edukacyjnych, w tym ze srodkéw pozabudzetowych/ pozasubwencyjnych.
Szkoty ksztatcagce w zawodach od lat czynnie uczestniczg w realizacji projektéow finansowanych
z budzetu Unii Europejskiej i Urzedu Marszatkowskiego Opolskie Szkolnictwo Zawodowe dla rynku
pracy | i Il edycji. Jest to projekt finansujgcy wiele réznych form wsparcia — poczynajac od realizacji
stazy uczniowskich i tworzenia zaplecza doradczego, poprzez doposazanie szkét w nowoczesny sprzet
dydaktyczny (gtéwnie IT wraz z oprogramowaniem oraz pracownie zawodowe), organizacje szkolen
i specjalistycznych kurséw dla ucznidow oraz nauczycieli, liczne warsztaty a na koricu takze sieciowanie
szkét, wizyty studyjne czy wycieczki zawodoznawcze. Budzet i zakres wsparcia jest tu bezprecedensowy
i bardzo znaczacy dla poziomu funkcjonowania szkolnictwa zawodowego w regionie. Licea
ogoélnoksztatcace réwniez korzystajg z programéw przygotowywanych na poziomie Urzedu
Marszatkowskiego, ale czesto takze programodw realizowanych przez organizacje pozarzgdowe. Jako
znaczacy i wazny interesariusze wskazujg w tym obszarze takze udziat sponsoréw prywatnych i firm
wspotpracujgcych (doposazanie, stypendia).

Jedna z funkcjonujgcych w powiecie form pozyskiwania przez szkoty sSrodkéw pozabudzetowych (I LO)
jest takze aktywna wspodtpraca z trzecim sektorem, poprzez zarejestrowane przy placéwce
stowarzyszenie pozyskujace dodatkowe s$rodki na dziatalno$é¢ edukacyjng, z ktérych nastepnie
finansowane sg projekty uczniowskie, zajecia wyréwnawcze czy pomoc psychologiczno-pedagogiczna.
Zespot Szkdt Specjalnych, jako znaczgce zrédto finasowania wskazuje w tym obszarze takze na
korzystanie z programow skierowanych do spotecznosci romskich.

Dzieki mozliwosciom prawnym szkoty czesto wypracowujg dodatkowe dochody budzetowe, w czesci
negatywnie oceniajac jednak zwigzane z tym pomniejszanie budzetéw placowek.

Jako stabo$¢ interesariusze wskazujag na brak kadry majacej merytoryczne przygotowanie do
pozyskiwania Srodkéw zewnetrznych oraz zwigzang z tym niecheé¢ do opracowywania niezbednej
i trudnej dokumentacji. Wéréd postulatéw pojawia sie takze niewystarczajgca obstuga szkdt przez
Centrum Ustug Wspdlnych oraz sygnalizowany juz wczesniej w trakcie analizy brak wtasnych projektéw
edukacyjnych powiatu finansowanych ze zrédet zewnetrznych.

Diagnozowanym problemem jest takze udziat zaledwie kilku szkét w edukacyjnych projektach
miedzynarodowych.
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Misja i wizja oswiaty

Analiza bogatego materiatu diagnostyczno-analitycznego traktujgcego o stanie oswiaty w powiecie
zestawiona zostata z dostepnymi na poziomie samorzadu zasobami i instrumentami wsparcia.
Wybrane i przedstawione w niniejszej strategii priorytetowe osie rozwoju i wyznaczone w ich obrebie
cele, wytycza¢ bedg kierunki dziatan podmiotéw oswiatowych w najblizszych latach. Wszystkie one
wpisuja sie w sformutowang misje i wizje oswiaty Powiatu Kedzierzynsko-Kozielskiego. Nie realizuja
one w oczywisty sposdb wszystkich potrzeb ekonomicznych placdwek i nie stanowig wystarczajacej
odpowiedzi na sygnalizowane przez ekspertéw ograniczenia systemowe, niemniej jednak okreslajg
niezbedne i adekwatne do posiadanych zasobdw kierunki rozwoju, sg stymulatorami dla podmiotéw
wspodtrealizujgcych lokalnie zadania w zakresie edukacji.

Szkoty i placéwki realizowac bedq zatoione cele autonomicznie, w sposob mozliwie najlepiej
dostosowany do swojej specyfiki, posiadanych zasobéw i istniejgcych ograniczen.

Celem Kedzierzynsko-Kozielskiej Strategii Oswiatowej jest tworzenie mozliwie najlepszych warunkéw
dla funkcjonowania powiatowej oswiaty w oparciu o najwyzsze standardy edukacji, wychowania
i opieki. Strategia jest elementem kreowania wtasciwej dla rozwoju jednostek i podmiotéw przestrzeni
edukacyjnej w 5 obszarach priorytetowych, ktérych rozwdj jest determinantem ewolucji lokalnego
systemu oswiaty.

Misja:

Nowoczesna i efektywnie zarzqdzana oswiata gwarantem sukcesu w warunkach gospodarki
opartej na wiedzy.

Wizja:

Kompetentne kadry, nowoczesna baza i wysoka jakosc realizowanych zadan, pozwalajq
uczniom i pracownikom zdobywac wiedze i umiejetnosci niezbedne do skutecznego
konkurowania na podlegajgcym ustawicznym zmianom rynku pracy oraz podnosic jakos¢
Zycia mieszkancow powiatu.
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10.
11.
12.
13.

14.
15.

16.

17.

-H» JAKOSCE KSZTALCENIA

Utrzymanie bogatej, konkurencyjnej i jakosciowej oferty edukacyjnej szkét powiatu dostosowanej do
potrzeb spotecznosci lokalnej oraz regionalnych specjalizacji;

Optymalizowanie siatki transportu oraz zarzadzanie publicznym transportem zbiorowym na szczeblu
powiatu z uwzglednieniem potrzeb szkét i mtodziezy szkolnej; wspdtpraca samorzagddéw powiatu
i gminy w celu zapewnienia siatki potgczen gwarantujacej niezbedng obstuge transportowg mfodziezy
szkot ponadpodstawowych

Budowanie w obszarze oswiaty atmosfery wspdtpracy opartej na dialogu, wzajemnym szacunku,
otwartosci oraz rozumieniu wzajemnych potrzeb i ograniczen zaréwno na poziomie
wewnatrzszkolnym, jak i miedzyinstytucjonalnym

Zachowanie autonomii szkét i rozwijanie zwinnego stylu zarzadzania w edukacji stanowigcego
odpowiedz na potrzeby szybko zmieniajgcego sie swiata

Utrzymanie wysokich wartosci mierzalnych wskaznikéw edukacyjnych w pracy szkét, jako warunku
niezbednego dla zapewnienia skutecznosci realizacji dalszych planéw edukacyjno-zawodowych
absolwentéw

Podejmowanie dziatan ukierunkowanych na zmiane jakosciowg w edukacji poprzez
indywidualizowanie i rdznicowanie procesu uczenia, w oparciu o nowoczesne metody i modele
wspierania uczniow (modele oparte o wspoétprace i inspiracje zamiast modeli konfrontacyjnych,
metody projektowe, tutoring, wykorzystywanie grywalizacji); umacnianie proceséw uczenia sie
i nauczania poprzez wigczanie elementéw oceniania ksztattujgcego w codzienng prace szkét
Tworzenie w szkotach optymalnych warunkéw do ksztattowania umiejetnosci jezykowych, cyfrowych
i zawodowych adekwatnie do posiadanych zasobdw kadrowych i finansowych (efektywne
korzystanie z dostepnych rozwigzan organizacyjnych i finansowych)

Umacnianie i rozwijanie szkolnych systemdéw wsparcia oraz rozwoju dla ucznidw zdolnych
i uzdolnionych, w tym takze utrzymanie i aktualizacja szkolnych i powiatowych systeméw
stypendialnych; promowanie indywidualnego programu nauki i indywidualnego toku nauki, jako
form wsparcia uczniéw zdolnych i uzdolnionych

Angazowanie sie szkét w jakosciowe dziatania rozwojowe w zakresie dydaktyki, wychowania
i opieki w partnerstwie z podmiotami zewnetrznymi, w obszarach uznanych przez placéwki jako
wazne dla realizacji ich celdw statutowych

Roéznicowanie realizowanych projektéow edukacyjnych w celu zapewnienia wielokierunkowego
i kompleksowego rozwoju wszystkim cztonkom spotecznosci szkolnych

Tworzenie warunkéw do umacniania i rozwijania struktur samorzagdowych w szkotach
Organizowanie statej i dialogowej wspotpracy z rodzicami

Rozwijanie partnerstw miedzynarodowych oraz udziatu szkét w europejskich programach wymian
edukacyjnych

Zapewnienie wysokich standardow bezpieczenstwa i higieny w placdwkach

Tworzenie i rozwijanie we wspotpracy z otoczeniem szkdt i podmiotami zewnetrznymi efektywnych
programow profilaktyki i promocji zdrowia opartych o rzetelng diagnoze potrzeb i zagrozen
Organizacja szerokiej wspotpracy szkot i lokalnych podmiotéw dziatajgcych w obszarze pomocy
i wsparcia dla ucznia i jego rodziny jako fundamentu celowanej i efektywnej pomocy psychologiczno-
pedagogicznej; pomoc szkolnych specjalistdw uzupetniania systemowym wsparciem z zewnatrz jako
warunek holistycznego wsparcia; organizacja doraznej pomocy i wsparcia w sytuacjach trudnych
stosownie do ram prawnych i mozliwosci organizacyjno-finansowych szkoét

Umacnianie w placéwkach edukacyjnych atmosfery sprzyjajacej uczeniu sie i efektywnej opieki
wychowawczej, a takze budowanie przestrzeni wspierajgcej rozwadj potencjatu kazdego ucznia, w tym
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18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

takze ucznia o specjalnych potrzebach edukacyjnych oraz rozwijanie pasji i zainteresowan mtfodziezy,
stosownie do stale diagnozowanych potrzeb i posiadanych zasobow

Zapewnienie warunkéw do wiasciwej i skutecznej realizacji w szkotach zalecen z orzeczen i opinii
ucznidw o specjalnych potrzebach edukacyjnych objetych pomocg psychologiczno-pedagogiczng,
a takze w miare mozliwosci organizacja zaje¢ dydaktycznych wyréwnujgcych szanse edukacyjne dla
uczniow z trudnos$ciami edukacyjnymi; podniesienie efektywnosci indywidualizacji w nauczaniu
Tworzenie warunkéw dla rozwoju edukacji wtgczajacej

Podejmowanie dziatan ukierunkowanych na rozwijanie samodzielnosci ucznia i budowania motywacji
W procesie uczenia sie oraz minimalizowanie zjawiska absencji szkolnej, jako jednego z gtéwnych
czynnikéw ryzyka niepowodzen szkolnych

Budowanie w otoczeniu szkét partnerstw i wspdtprac spoteczno-gospodarczych na rzecz rozwoju oraz
wykorzystywanie zasobow trzeciego sektora w procesie podnoszenia jakosSci pracy szkot
Intensyfikacja udziatu szkét w realizacji programdéw grantowych oraz rozwdéj kompetencji kadr
oswiatowych w zakresie ich przygotowania i obstugi

Stata ewaluacja i dokonywanie niezbednych korekt w standaryzacji pracy szkét stosownie do potrzeb
i zmian prawnych w obszarze zarzgdzania oswiatg

Upowszechnianie modeli catozyciowego uczenia sie i rozwijanie oferty szkdt branzowych Il stopnia
jako formy ksztatcenia catozyciowego

Profesjonalizacja doradztwa edukacyjno-zawodowego w szkofach oraz state wykorzystywanie
zewnetrznych  zrédet finansowania inicjatyw doradczych; powigzanie proceséw doradztwa
i poradnictwa zawodowego z procesami catozyciowego ksztatcenia, reorientacji zawodowej
i aktualizacji kwalifikacji zawodowych jako mechanizmoéw przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu
i biernosci zawodowej; wtgczanie rodzicéw w procesy organizacji wsparcia doradztwa edukacyjno-
zawodowego dla ucznidw przy uwzglednieniu zmieniajgcego sie rynku pracy i jego wymagan

CELE SYSTEMOW DORADZTWA ZAWODOWEGO

w pespektywie dokonujgcych sie zmian spoteczno-gospodarczych

do
catozyciowego
zarzadzania
karierg
(LLG)

poprzez
catozyciowe

uczenie sie
(LLL)

Zrédto: grafika wtasna

26.

Rozwijanie dziatalnosci i umacnianie powiatowej sieci szkolnych doradcéw zawodowych; stata
wspotpraca doradcéw zawodowych szkét i placdwek oswiatowych powiatu i gminy na rzecz
zapewnienia wysokiej jakosci proceséw doradczych; realizacja powiatowych projektow
z zakresu doradztwa zawodowego; promocja szkét ponadpodstawowych powiatu; Swiadczenie ustug
doradztwa zawodowego przez doradcow zawodowych Centrum Ksztatcenia Zawodowego
i Publicznej Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej.
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‘H“ ROZWOJ KOMPETENCJI

Celem nowoczesnej, odpowiadajacej na potrzeby wspétczesnego swiata edukacji jest ksztattowanie
na réwni z wysoko rozwinietymi kwalifikacjami zawodowymi takze kompetencji kluczowych:
bazowych i przekrojowych (transferowalnych) niezbednych do petnego uczestnictwa w zyciu
osobistym, spotecznym i udziatu w dynamicznie przeksztatcajacym sie rynku pracy. W perspektywie
rewolucji przemystowej 4.0 rynek pracy bedzie wymagat bowiem zaréwno tradycyjnych
umiejetnosci technicznych, w tym cyfrowych, jak i kompetencji miekkich, transwersalnych,
pozwalajacych na szybka adaptacje do zmieniajagcych sie warunkéw, redefinicje petnionych
W przeciggu zycia rol zawodowych. Jedng z najwazniejszych kompetencji pozostaje zatem zdolnos$¢
uczenia sie i oduczania oraz elastycznosc i gotowos¢ na zmiane.

UMIEJETNOSCI PRZEKROJOWE

OBYWATELSKIE . . W ZAKRESIE PRZEDSIEBIORCZOSCI

) W ZAKRESIE
e OMPLEKSOWEGO . UMIEJETNOSCI OSOBISTE, SPOLECZNE
ROZWIAZYWANIA PODSTAWOWE . | W ZAKRESIE UCZENIA SIE
PROBLEMOW
® ROZUMIENIA

| TWORZENIA INFORMACJI

PRZYWODCZE . ® WIELOJEZYCZNOSCI . CYFROWE

® MATEMATYCZNE

® W ZAKRESIE NAUK
PRZYRODNICZYCH,

TECHNOLOGII
ZDOLNOSC ADAPTAC.I . I INZYNIERII W ZAKRESIE
DO NOWYCH WARUNKOW SWIADOMOSCI | EKSPRESJI
KULTURALNEJ

W ZAKRESIE PRACY ZESPOLOWE.J . . ZWIAZANE Z WIELOKULTUROWOSCIA

Zrédto grafiki: Zintegrowana Strategia Umiejetnosci 2030 (cze$¢ ogdlna) str.16 https://www.ibe.edu.pl/pl/projekty-krajowe/zintegrowana-
strategia-umiejetnosci dostep 17.04.2023

Ksztattowanie podstawowych umiejetnosci bazowych, do ktérych nalezy tworzenie
i prawidtowe rozumienie informacji pisemnej, rozwijanie i wykorzystywanie myslenia
matematycznego, postugiwanie sie jezykiem obcym oraz umiejetnosci w zakresie nauk
przyrodniczych, technologii i inzynierii, jako kompetencji kluczowych dla dalszych proceséw uczenia
sie i nabywania umiejetnosci

Budowanie efektywnego systemu edukacji cyfrowej i rozwijanie kompetencji cyfrowych wsréd
podmiotéw i beneficjentdw lokalnego systemu oswiaty (ksztattowanie umiejetnosci pewnego,
krytycznego i odpowiedzialnego korzystania z technologii cyfrowych i interesowania sie nimi do
celéw uczenia sie, pracy i udziatu w spoteczenstwie; ksztattowanie umiejetnosci korzystania
z informacji i danych, komunikowania sie i wspdtpracy, ksztattowanie umiejetnosci korzystania
z mediéw i tworzenia tresci cyfrowych, promowanie bezpieczenistwa); utrzymanie bazy dydaktycznej
i obstugi technicznej niezbednej dla budowania efektywnych systemoéw edukacji cyfrowej;
Ksztattowanie kompetencji sprzyjajacych innowacyjnosci, w tym kompetencji proinnowacyjnych oraz
rozwijanie postaw ukierunkowanych na kooperacje, wspdtprace, kreatywnosé, przedsiebiorczosé,
jako warunkéw niezbednych w przebiegu zycia osobistego i zawodowego; budowanie wytrwatosci
i zdolnosci do inicjatywnosci w dziataniu
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4. Rozwijanie umiejetnosci w zakresie myslenia krytycznego i kompleksowego rozwigzywania
probleméw

5. Rozwijanie zdolnosci szybkiej adaptacji do nowych rél i obowigzkéw; ksztattowania umiejetnosci
efektywnego dziatania przy zmieniajacych sie warunkach i priorytetach; rozwijanie elastycznosci
i odpornosci na stres

6. Ksztattowanie kompetencji obywatelskich; ksztattowanie zdolnosci do dziatania i petnego
uczestnictwa w 2zyciu obywatelskim i spotecznym, w oparciu o rozumienie pojeé i struktur
spotecznych, gospodarczych, prawnych i politycznych, a takze wydarzen globalnych
i zrdwnowazonego rozwoju

7. Budowanie kapitatu spotecznego poprzez promowanie, rozwijanie i umacnianie u uczniéw postaw
i zachowan prospotecznych oraz réwnosciowych i antydyskryminacyjnych

8. Ksztattowanie umiejetnosci catozyciowego uczenia sie i zarzadzania karierg; rozwijanie
odpowiedzialno$ci i umiejetnosci zarzagdzania sobg w przebiegu zycia zawodowego

9. Utrzymanie i rozwijanie zréznicowanych form edukacji kulturalnej oraz ksztattowanie kompetencji
kreatywnych, twdrczych, jako niezbednych dla petnego udziatu w zyciu spotecznym

10. A takie ksztattowanie wysoko rozwinietych kompetencji zawodowych adekwatnie do obranego
profilu ksztatcenia

ofd- EDUKACIA A RYNEK PRACY

1. Utrzymanie integracji oferty ksztatcenia branzowego z potrzebami lokalnego rynku pracy oraz
regionalnymi specjalizacjami; state monitorowanie lokalnego rynku pracy (we wspodtpracy
z instytucjami rynku pracy) pod katem zapotrzebowania na kompetencje/zawody bedgce podstawg
dokonywanych modyfikacji

2. Zwiekszanie dostepnosci do informacji o potrzebach kompetencyjnych rynku pracy
zainteresowanym podmiotom i beneficjentom w oparciu o dane szkdt, biznesu oraz lokalnych
instytucji rynku pracy

3. Zaciesnianie wspétpracy szkét, samorzadu i otoczenia spoteczno-gospodarczego regionu na rzecz
rozwoju szkolnictwa branzowego; tworzenie przestrzeni do wspotdziatania i partnerstwa

4. Oparcie ksztatcenia branzowego we wszystkich zawodach o umowy partnerstwa i wspdtpracy
z pracodawcami reprezentujgcymi poszczegolne branze/specjalizacje; zawarcie stosownych umow
przez szkoty

5. Poprawa warunkoéw realizacji ksztatcenia zawodowego, w tym przy udziale srodkéw zewnetrznych
i pracodawcow, tak by mozliwie najpetniej odzwierciedlaty rzeczywiste warunki pracy; state
doposazanie infrastruktury niezbednej dla realizacji ksztatcenia zawodowego, by nadazata za
rzeczywistym tempem zmian i rozwoju technologicznego

6. Silniejszy nacisk na ksztattowanie umiejetnosci praktycznych w szkolnictwie branzowym poprzez
zwiekszanie udziatu stazy i praktyk realizowanych u pracodawcéw oraz tworzenie mozliwosci
ksztatcenia w rzeczywistym srodowisku pracy; rozwijanie lokalnego systemu ksztatcenia dualnego;

7. State doposazanie uczniow w dodatkowe umiejetnosci, kompetencje i kwalifikacje zawodowe nie
wynikajgce bezposrednio z podstaw programowych nauczania w zawodach a bedgce odpowiedzig na
realne zapotrzebowanie lokalnego rynku pracy i pracodawcow oraz gwarancjg ptynnego wchodzenia
na rynek pracy; wigczanie w ksztatcenie zawodowe kwalifikacji rynkowych;

8. Zwiekszenie w ksztatceniu branzowym nacisku na jednoczesny rozwdj u ucznidéw kompetencji
bazowych i transferowalnych jako réwnie waznych co kwalifikacje zawodowe; niwelowanie rdznic
miedzy wymaganiami systeméw edukacyjnych a rynku pracy i pracodawcéw; zapewnienie
odpowiedniosci i dopasowania kwalifikacji zawodowych absolwentéw do rynku pracy
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10.

11.
12.

Dalsze upowszechnianie i popularyzacja dziatah doradztwa zawodowego oraz promocja szkolnictwa
branzowego wsrdd ucznidw i rodzicdw, a takze racjonalizacja dokonywanych wyboréw edukacyjno-
zawodowych; wspodtpraca z pracodawcami w zakresie promoc;ji ksztatcenia zawodowego; utrzymanie
realizowanych we wspoétpracy z pracodawcami programéw stypendialnych

Rozwdj Centrum Ksztatcenia Zawodowego jako wysokospecjalistycznego lokalnego os$rodka
ksztatcenia praktycznego oraz regionalnego koordynatora doksztatcania teoretycznego pracownikéw
mtodocianych

Utrzymanie wysokich wskaznikdw zdawalnosci egzaminéw w zawodach

Zapewnienie wysokospecjalistycznej kadry w ksztatceniu zawodowym; wigczanie praktykdow
w proces ksztatcenia zawodowego w szkotach; otwartos¢ szkét i kadry ksztatcenia branzowego na
wspieranie nauczycieli praktycznej nauki zawodu i przedsiebiorstw w organizacji proceséw
ksztatcenia zawodowego w zaktadach pracy; scista w wspétpraca z zaktadami pracy w zakresie
zapewnienia realizacji podstawy programowej

.H- KADRY W EDUKACII

Szkolenia dostosowane do dynamiki zmian spoteczno-kulturowych i kolejnych przeobrazen systemu
oswiaty; optymalizacja wykorzystania srodkéw na szkolenia; wyréwnywanie zdiagnozowanych
brakéw kompetencyjnych

Inicjowanie i podejmowanie przez organ prowadzacy i szkoty systematycznego dialogu na rzecz
systemowych zmian w pragmatyce i statusie zawodowym nauczycieli; poszukiwanie praktycznych
rozwigzan i metod utatwiajgcych codzienng prace; podejmowanie systematycznych dziatan
ukierunkowanych na odbudowe prestizu zawodowego nauczycieli

Promowanie liderow w edukacji oraz wykorzystanie sieciowania szkét, jako elementu uczenia sie
i podnoszenia jakosci pracy dydaktyczno-wychowawczej

Optymalizacja systeméw wynagradzania kadr w oswiacie stosownie do mozliwosci organu
prowadzgcego oraz mechanizméw finansowania celéw oswiatowych; utrzymanie i biezaca
aktualizacja powiatowych systemdéw motywacyjnych w oswiacie

Pozyskiwanie  kadr  gwarantujagcych  mozliwos¢  realizacji  dtugookresowych  celéw
w edukacji, w tym zapewnienie wysoko wykwalifikowanej kadry w ksztatceniu zawodowym oraz w
nauczaniu przedmiotdw scistych, jako warunek utrzymania wysokiej jakosci w edukacji;
podejmowanie systematycznych dziatan szkét i organu prowadzacego stuzacych zapetnianiu luki
kompetencyjnej wsréd kadry dydaktycznej; przygotowanie na poziomie powiatu rozwigzan
organizacyjnych umozlwiajgcych angazowanie do realizacji celéw dydaktycznych w szkotach
pracownikéw naukowych oraz przedsiebiorcéw; utworzenie wspdlnej powiatowej bazy ofert pracy
dla nauczycieli

Przeciwdziatanie wypaleniu zawodowemu nauczycieli poprzez wspieranie ich indywidualnego
rozwoju

Merytoryczne i metodyczne wsparcie nauczycieli przez Publiczng Poradnie Psychologiczno-
Pedagogiczng

- 8azA DYDAKTYCZNA

1. Utworzenie dtugoletniego, opartego o rzeczywiste szacunki planu inwestycji dla oswiaty we

wspOtpracy organu prowadzgcego z kadrg zarzgdzajgcg szkét i placowek oswiatowych
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Uczestnictwo szkét w ogdlnopolskich i regionalnych programach edukacyjno-rozwojowych,
ukierunkowanych na podnoszenie jakosci pracy i doposazanie bazy dydaktycznej; zapewnienie obstugi
programow i projektéw na poziomie szkét oraz organu prowadzacego

. Zwiekszenie aktywnosci organu prowadzgcego w pozyskiwaniu zewnetrznych srodkéw na realizacje

wiasnych projektéw w obszarze rozwoju i modernizacji podlegtych placowek oswiatowych;

State doposazanie pracowni zawodowych przy udziale $rodkéw wtasnych i zewnetrznych oraz
tworzenie przestrzeni do zaciesniania partnerstw szkét i biznesu na rzecz podnoszenia jakosci bazy
dydaktycznej w szkolnictwie branzowym

Doposazanie szkét w niezbedny sprzet IT oraz oprogramowanie adekwatnie do rzeczywistego tempa
rozwoju technologicznego; unowoczesnianie bazy IT w ksztatceniu ogdlnym i zawodowym;
dostosowywanie pracowni informatycznych do liczebnosci oddziatéw klasowych; stosowna do
mozliwosci prawnych i organizacyjnych centralizacja finasowania ustug sieciowych pozwalajgca na
minimalizacje kosztéw ponoszonych przez szkoty i placéwki

Remont zapleczy sanitarnych

Rozwdj infrastruktury sportowej w placéwkach o$wiatowych

Modernizacja systeméw grzewczych przy wykorzystaniu nowoczesnych i ekologicznych zrédet energii
odnawialnej

. Zwiekszanie dostepnosci szkét i placéwek oswiatowych do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami;

systematyczna likwidacja barier

Monitoring i ewaluacja

Strategia Rozwoju Oswiaty Powiatu Kedzierzyrisko-Kozielskiego stanowi kierunkowskaz dla rozwoju
lokalnej oswiaty, nie stawiajgc przy tym jednak wyraznych granic czasowych dla osiggania zatozonych,
bardzo zrdinicowanych celdw. Osigganie wiekszosci mozna rozpatrywac jedynie w perspektywie
dtugofalowej, do realizacji innych potrzeba znacznie mniej mniejszego naktadu czasu i srodkéw. Ich
osigganie bedzie w duzej mierze uzaleznione od mozliwosci finansowych i organizacyjnych organu
prowadzacego oraz poszczegdlnych placowek lokalnego systemu oswiaty w najblizszych latach.
Dtugoletnia perspektywa dokumentu i predkosé nastepujgcych zmian spoteczno-gospodarczych oraz
legislacyjnych w obszarze oswiaty, uniemozliwiajg bowiem skuteczne przewidywanie
prawdopodobnych warunkéw, w jakich strategia bedzie realizowana.

Procedury monitoringu i ewaluacji zaktadajg brak formalnych struktur powotanych do realizacji tego
procesu. Monitoring i ewaluacja priorytetow i celéw przewidzianych do realizacji w niniejszym
dokumencie odbywac bedzie sie wiec bedzie zasadniczo w dwdch perspektywach:

Monitoring i ewaluacja

MONITORING | EWALUACJA DZIALAN Okreslenie wskaznikow realizacji
REALIZOWANYCH PRZEZ POSZCZEGOLNE poszczegolnych celow
PODMIOTY SYSTEMU OSWIATY W POWIECIE w obszarach priorytetowych

MONITORING | EWALUACJA Ogéolna analiza efektywnosci realizacji

OGOLNEJ KONCEPCJI CALEJ STRATEGII celow strategii w holistycznej
perspektywie rozwoju o$wiaty w powiecie

Zrodto: grafika wtasna
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Podmioty wdrazajace cele strategii na biezgco monitorowaé¢ bedg poziom ich realizacji. Zbiorcza
informacja o dziatalnosci placéwek i wskaznikach realizacji celow strategii przekazywana bedzie
corocznie do Wydziatu Oswiaty oraz przedktadana po zbiorczym opracowaniu Zarzagdowi Powiatu
w formie rocznego raportu o stanie realizacji zadan o$wiatowych.

Dane na podstawie ktérych oceniany bedzie poziom realizacji celdw strategii pochodzi¢ bedg z réznych
zrédet: oficjalnych danych statystycznych i gromadzonych dla celéw subwencyjnych, wewnetrznych
raportow i sprawozdan z realizacji zadan statutowych przygotowywanych okresowo przez podmioty
powiatowego systemu oswiaty, raportéw i badan publicznych stuzb zatrudnienia i innych lokalnych
podmiotéw rynku pracy oraz informacji opracowywanych przez lokalne jednostki i podmioty
realizujgce badania diagnostyczne w obszarze oswiaty.

Cele strategii realizowane bedg w codziennej praktyce podmiotéw oswiatowych oraz poprzez
realizacje zréznicowanych projektéw i programoéw edukacyjnych. Szczegdétowe zasady monitorowania
i ewaluacji programoéw i projektédw realizowanych przez poszczegdlne podmioty powiatowego systemu
oswiaty, a zaktadajgcych takze realizacje celéw strategii, okreslane bedg kazdorazowo w tych
dokumentach. Placéwki dokonujgc monitoringu celéw strategii i okreslajac wskazniki ich realizacji,
bedg wykorzystywa¢ wiec takze wyniki ewaluacji i monitoringu zrealizowanych programéw
i projektow.

Obserwacja zmian bedacych efektem wdrazania celdw strategii dokonywac sie bedzie na wielu
ptaszczyznach a przyjmowane wskazniki realizacji poszczegdlnych celéw bedg rézne, dla
poszczegdlnych podmiotdw lokalnego systemu oswiaty.

Catosciowy monitoring z realizacji strategii w perspektywie czasowej okreslonej dokumentem oraz
ocena poziomu zmian bedgcych wynikiem jej wdrozenia, przeprowadzony zostanie przez Wydziat
Oswiaty na podstawie informacji zebranych od poszczegdlnych podmiotéow systemu. Ewaluacja
dokonywana bedzie we wspétpracy z kadrg kierowniczg szkét i placdwek, ekspertéw,
przedstawicielami instytucji rynku pracy i pracodawcami/ zrzeszeniami pracodawcow, a takze
odbiorcami ustug edukacyjnych.

Podmioty zaangaiowane w realizacje celow Strategii Rozwoju Oswiaty
Powiatu Kedzierzynsko-Kozielskiego

Cele Strategii Rozwoju Oswiaty Powiatu Kedzierzyrnsko-Kozielskiego na lata 2023-2030 realizowane
beda we wspdtpracy przez sie¢ zrédznicowanych podmiotdéw zaangazowanych w powiatowa edukacje.
Podmiotem i beneficjentem realizowanych zadan bedzie zaréwno miodziez, nauczyciele i osoby
pracujgce z mtodymi ludZzmi na polu edukacji, rodzice, kadra zarzadzajgca jednostkami oswiatowymi,
wspotpracujacy z oswiatg pracodawcy i zrzeszenia pracodawcow. Dodatkowo realizacje celow strategii
wspierac bedg organizacje pozarzgdowe, stowarzyszenia, eksperci i instytucje otoczenia edukacyjnego
oraz kultury. Za wdrozenie i upowszechnianie strategii odpowiedzialny jest Zarzad Powiatu oraz na
mocy delegacji uprawnien Wydziat Oswiaty Starostwa Powiatu Kedzierzynsko-Kozielskiego oraz kadry
zarzadzajgce w oswiacie.
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Spis zatacznikow:
Zatgcznik nr 1 Raport o stanie realizacji zadan oswiatowych oswiaty w powiecie kedzierzynsko-
kozielskim za rok 2021-2022
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